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Forord

Skogsstyrelsen rapporterar hairmed genomforandet av vad som hittills genomforts
inom regeringsuppdraget “att genomfora en satsning pd naturnira jobb for perso-
ner som star langt frdn arbetsmarknaden”, 2020-2022. Uppdraget gavs till Arbets-
formedlingen, lénsstyrelserna, Naturvardsverket, Skogsstyrelsen och Sveriges
geologiska undersokning 1 samband med véaréandringsbudgeten 2020. Rapporten
innehaller en kortfattad beskrivning av uppdragets genomforande, de resultat som
kan presenteras och lirdomar att ta med sig. I rapporten ingdr ocksa nagra forslag
till regeringen hur staten kan utveckla denna form av samhéllsnyttig verksamhet.

Rapporten har sammanstéllts gemensamt av de myndigheter som ingér i samar-
betet. Ett stort tack riktas till alla personer som varit involverade for stora ar-
betsinsatser och virdefulla bidrag. Det ar vér forhoppning att erfarenheterna fran
arbetet med regeringsuppdraget kan ge underlag for fortsatt arbete mot arbetslos-
het, till kompetensforsorjning for de grona niringarna och utférande av samhills-
nyttiga arbetsuppgifter.

Lulea 2022-02-07

T L S

Generaldirektor, Skogsstyrelsen

Enhetschef, Skogsstyrelsen
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Sammanfattning

Sedan oktober 2020 bedriver Skogsstyrelsen tillsammans med Arbetsfor-
medlingen, ldnsstyrelserna, Naturvardsverket och Sveriges geologiska undersok-
ning (SGU) Naturnéra jobb for personer som ir nya eller relativt nyetablerade 1
Sverige eller personer som varit arbetssokande en langre tid. Regeringsuppdraget
genomfors bade 1 statlig och kommunalregi (med stod frdn Naturvérdsverket och
lansstyrelsen). Verksamhet bedrivs pa 32 orter med Skogsstyrelsen som arbetsgi-
vare, pa en ort med SGU som arbetsgivare och pa 16 orter med kommun som ar-
betsgivare.

De samarbetande myndigheterna bidrar pa olika sétt till uppdragets genomfo-
rande. Skogsstyrelsen samordnar uppdraget och dr de som 1 huvudsak anstéller ar-
betssokande i arbetslag. Naturvardsverket samordnar lansstyrelserna vilka 1 sin tur
tillhandahaller och samordnar de arbetsuppgifter arbetslagen utfér. SGU tillhanda-
héller ocksd arbetsuppgifter samt arbetar med végar till jobb inom sitt ansvarsom-
rade. Arbetsformedlingens huvuduppgift dr att bidra med sina ordinarie insatser
for ett effektivt genomforande.

Den gemensamma uppfattningen &r att samarbetet fungerar utmarkt och utvecklas
over tid. Uppdraget &r positivt med betydande nytta for framforallt individen men
ocksa for lokalsamhéllet. Samhéllsnyttiga arbetsuppgifter har utforts framforallt
inom naturvard och friluftsliv vilket varit vdlbehdvligt da trycket pa naturreservat
och infrastruktur for friluftsliv varit extremt hog under pandemin. Uppdraget bi-
drar ocksa med en vélbehovlig arbetskraftsresurs.

Resultat

Som en f6ljd av pdgaende pandemi, och de restriktioner och anpassningar som
kravts for att uppratthalla en siker verksamhet, har antalet medarbetare behovt re-
duceras under 2021. Totalt var 570 personer anstdllda i arbetslagen pa Skogssty-
relsen, tva personer var anstillda pd SGU samt 160 personer anstilldes i arbetslag
1 kommuner. Utover dessa arbetar cirka 60 personer pd Skogsstyrelsen med att ta
hand om arbetslagen och vid samtliga 21 ldnsstyrelser arbetar samordnare for att
ta fram arbetsuppgifter at arbetslagen.

34 procent av medarbetarna i arbetslagen pa Skogsstyrelsen var kvinnor. 14 pro-
cent var nya eller relativt nyetablerade i Sverige, dvriga var langtidsarbetsldsa och
knappt 50 procent hade maximalt grundskoleutbildning. 81 procent var anstillda
med anstéllningsstodet Extratjénster. Enligt arbetsformedlingens uppf6ljning har
32 procent av de som slutat i Naturndra jobb gétt till jobb eller utbildning tre ma-
nader efter avslutad anstéllning, Skogsstyrelsens uppfoljning visar pé liknande re-
sultat. Det dr fler personer som har slutat i Naturnira jobb for annan anstillning dn
vad det dr for andra Extratjdnster generellt, dér siffran ligger pa fem procent.

I de intervjuer som genomforts med medarbetarna pa Skogsstyrelsen tycker 64
procent att helhetsintrycket av Naturnéra jobb dr mycket bra och 31 procent tycker
att det dr bra. Citat frdn en medarbetare: "— Att fd kdnna att man gick till ett ar-
bete igen. Folk sa till mej innan att detta jobbet inte var ndagot for mej, idag kan
Jjag sdga, ddr fick ni, jag kan.”
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2628 atgirder dr inrapporterade i verktyget for uppfoljning av arbetsuppgifter och
kvalitén i utférandet dr hog. Ur lansstyrelsernas perspektiv ér det ett kostnadsef-
fektivt sétt att 4 atgdrder utforda, framforallt for att fa mindre och dterkommande
arbeten utforda.

Lardomar

Myndigheterna anser att uppdraget bidragit till madnga nyttor for samhallet samti-
digt kan lardomar dras. Exempel pa detta ar:

o Att effekterna av denna typ av uppdrag dkar om de &r 14ngsiktiga. Det &r
viktigt att fa kontinuitet i samarbetet for att fa det att fungera optimalt,
mellan myndigheterna, med 6vriga samhéllet och framforallt med mdjliga
framtida arbetsgivare till malgruppen.

¢ Finansieringen behover vara jamn 6ver tid, det tar tid och dr kostsamt att
starta och stdnga verksambhet.

e Fordndringar 1 Arbetsformedlingens stodformer och deras forutsittningar
att stotta uppdraget kan ha stor paverkan pa uppdrag av denna typ.

Forslag

Myndigheterna &r positiva till att samarbeta kring uppdraget. Det finns idag en vil
genomarbetad struktur och organisation samt mycket erfarenheter att bygga vidare
pa. Individen lyfts och det finns ett stort behov inom staten att fa arbetsuppgifter
utforda som passar verksamheten. Myndigheterna ser darfor gérna ett permanent-
ande och utokning av uppdraget att omfatta fler myndigheter, med @nnu tydligare
forutséttningar.
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2 Bakgrund

26 juni 2020 fick Skogsstyrelsen tillsammans med samtliga lédnsstyrelser, Natur-
vardsverket, Arbetsformedlingen och Sveriges geologiska undersokning rege-
ringsuppdraget' som delrapporternas i denna rapport. Myndigheterna ska genom-
fora en satsning pa Naturndra jobb for personer som stér 1dngt fran arbetsmark-
naden. Den pagaende Covid-19-pandemin och dess konsekvenser 1 form av
okande arbetsloshet har understrukit behovet av denna typ av atgirder. Uppdraget
innebdr att myndigheterna ska arbeta for enklare végar till jobb och i samarbete
verka for att tillvarata den jobbpotential som finns inom de gréna nédringarna i
hela landet. I arbetet skall jamstalldhet sdrskilt beaktas.

2.1 Lang erfarenhet av samarbete och samverkan

Arbetsformedlingen och Skogsstyrelsen har bedrivit samarbete och samverkan 1
olika arbetsmarknadspolitiska insatser sedan 1950-talet. Exempel i nértid 4r nat-
ionella projekt som ’Grona jobb” och ”SAFT”. Grona jobb som pégick mellan
2003-2006 omfattade 3500 personer och SAFT som bedrevs mellan 2013-2015
omfattade drygt 2000 personer. Aven pa lokal niva har det bedrivits olika arbets-
marknadsinsatser. I Skdne har man under lang tid bedrivit en kontinuerlig lokal
samverkan mellan Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen med
mycket goda resultat.

Under senare ar har projekten utvecklats till regeringsuppdrag i samverkan med
fler myndigheter. Syftet med regeringsuppdragen har varit att i samverkan for-
battra integrationen, utveckla kompetens och anstillningsbarhet hos malgruppen,
lindra kompetensbrist i de grona ndringarna, stirka natur- och skogsvéarden samt
frimja friluftsliv, kulturmiljo, rekreation och turism, vilket ger ett mervérde for
manga ménniskor.

Under 2018 anstilldes 1625 personer pa Skogsstyrelsen, 1 det davarande rege-
ringsuppdraget Naturnéra jobb, fran malgruppen som star langst fran arbetsmark-
naden. Forutom de som anstélldes pa Skogsstyrelsen bedrevs Naturnéra jobb 1
egen regi 1 dtta pilotkommuner, med stod av Naturvardsverket. Har var det totalt
43 personer som fick anstillning. Aven pa Sveriges geologiska undersdkning
(SGU) anstilldes fyra personer. Pé lansstyrelserna var det 20 arsarbetskrafter som
arbetade med samordning av arbetsuppgifter. Uppdraget var planerat att striacka
sig som kortast till 2020. I och med riksdagens budgetbeslut for 2019 férsvann
mojligheterna att bedriva uppdraget vidare och Naturnira jobb lades med kort var-
sel ned 1 fortid vid arsskiftet 2018-2019.

! Uppdrag att genomftra en satsning pa Naturndra jobb for personer som star langt frén arbets-
marknaden. 2020-06-25. https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2020/06/uppdrag-att-ge-
nomfora-en-satsning-pa-naturnara-jobb-for-personer-som-star-langt-fran-arbetsmarknaden/ (hdm-
tar 2022-01-25)
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3 Genomforande

3.1 Organisering

For att hélla ihop den nationella samordningen av det gemensamma uppdraget har
tre grupperingar uppréttats. Detta enligt den modell som anvéndes i uppdraget
2018, och som fungerade vil. Detta innebér en styrgrupp pé ledningsniva som styr
arbetet och granskar gemensamma leveranser, en samordningsgrupp pé strategisk
niva som tar fram aterrapporteringar och arbetar med utveckling av uppdraget
samt ett kommunikationsnétverk som samordnar kommunikationen kring uppdra-
get. Mer om hur respektive myndighet organiserat sig foljer nedan.

3.1.1 Skogsstyrelsen

Pé Skogsstyrelsen dr det Enheten for arbetsmarknadsuppdrag som ansvarar for att
driva och samordna uppdraget internt och externt. Enheten har ocksa ansvar for
aterrapportering.

Uppbyggnad av den lokala organisationen genomfordes under sommaren 2020
och var igng pd 32 orter i slutet av augusti samma ar. Rekrytering av medarbe-
tare till arbetslagen har skett i samverkan med Arbetsférmedlingen och genomfor-
des 1 huvudsak i oktober - november 2020. Direfter har rekryteringar skett 16-
pande allt eftersom medarbetare i arbetslagen slutat och gétt vidare till annat ar-
bete eller studier.

Dé myndigheten fick regeringsuppdraget 2020 planerades det for 608 platser i ar-
betslagen samma 4r. Detta var ocksa forhoppningen infér 2021 men da med viss
pandemisdkring. Pandemin har dock inneburit att myndigheten fétt stdlla om verk-
samheten bade 2020 och 2021 och vidta omfattande smittskyddséatgarder och dar-
med anpassa antalet platser. Andelen medarbetare i lokaler, fordon och arbetsbo-
dar halverades varav platserna minskade.

2021 anstillde Skogsstyrelsen totalt 570 personer, 192 kvinnor och 378 mén.
Fran och med maj inkluderades dven unga (<25 ar enligt Arbetsformedlingens ge-
nerella definition) i uppdraget. Detta innebdr att 47 personer av de 570 &r upp till
25 &r. Forutom pandemin har det osdkra budgetldget under hosten 2021 och bris-
ten pa anstillningsstddet Extratjénster 2 under aret, gjort att verksamheten inte
kunnat vdxla upp i den omfattning Skogsstyrelsen planerat. Extratjénster ar det
anstéllningsstod de allra flesta medarbetare 1 arbetslagen har och som organisat-
ionens uppbyggnad och ekonomi till stor del grundar sig pa.

Organisationen pa Skogsstyrelsen bestar av gruppchef och matchningsresurs som
arbetar i ett eller flera lan. Pa varje ort finns en eller flera arbetsledare som leder
16 (atta vid pandemianpassning) medarbetare uppdelade i arbetslag. I varje arbets-
lag finns dessutom viktiga roller som lagbas, bussforare och i vissa fall sprdkmen-
tor som ofta handplockats vid rekrytering. I varje 1an har ldnsstyrelsen en

2 Lds mer om anstillningsstddet pa Arbetsformedlingens hemsida. https://arbetsfor-
medlingen.se/for-arbetsgivare/anstall-med-stod/extratjanst#/extratjanst (hdmtad 2022-01-12)
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samordnare som identifierar och prioriterar arbetsuppgifter it arbetslagen samt
stottar med utbildning och handledning vid behov.

3.1.2 Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingens organisation inom Naturndra jobb bestar av representation 1
styrgrupp, samverkansgrupp, kommunikatorsnétverk, nationell samordning samt
sex regionala samordnare. Organisationen har tillsats for att skapa och sékerstélla
en enhetlig hantering av uppdraget, med utrymme for regionala och lokala anpass-
ningar. Den nationella kontakten har bland annat i uppgift att fora ut aktuell in-
formation till arbetsformedlingens regioner samt ta omhand eventuella avvikelser.
De regionala kontaktpersonerna agerar pa liknande sitt mot de lokala arbetsfor-
medlingskontoren.

Utifran de arbetstillfdllen som anméls sker urval, matchning och beslut om even-
tuella arbetsmarknadspolitiska program inom ramen f6r den ordinarie formed-
lingsverksamheten.

3.1.3 Naturvardsverket och lansstyrelserna

Lansstyrelserna har en nyckelroll i uppdraget genom att samordna och prioritera
arbetsuppgifter for arbetslagen, det géller dven nir uppdragsgivaren ér ndgon an-
nan &r lansstyrelsen. Vid varje linsstyrelse finns en utpekad Naturnéra jobb-sam-
ordnare som arbetar i ndra samverkan med arbetsledaren pa Skogsstyrelsen for att
planering och genomforande av atgirder sker strukturerat och effektivt. Naturnéra
jobb-samordnarna arbetar ocksa i nira samverkan med bland annat forvaltare av
skyddade omriden och handldggare inom friluftsliv, invasiva frimmande arter
och atgérdsprogram for hotade arter vid respektive lansstyrelse for att identifiera
lampliga insatser. Samordnarna kan ocksa ta initiativ till olika utbildningsinsatser
som utvecklar kompetensen hos medarbetarna. Lénsstyrelserna ar representerade i
Skogsstyrelsens samordningssgrupp genom representanter fran en nordligt (Vis-
terbotten) och ett sydligt (Skéne) lan. Lansstyrelserna deltar ocksé i uppdragets
styrgrupp och kommunikationsnatverk.

Naturvérdsverkets huvudsakliga roll inom uppdraget ér att stodja och samordna
lansstyrelserna genom att bland annat att underlétta for erfarenhetsutbyte och bi-
dra med végledning. I arbetet anvénds en gemensam digital samarbetsyta och re-
gelbundna traffar med lénsstyrelsernas samordnare har arrangerats under aret. Na-
turvardsverket deltar ocksd 1 uppdragets dvergripande organisation sdsom styr-
grupp, samordningsgrupp och kommunikationsnétverk.

Lénsstyrelsen 1 Vésterbottens lan har varit ansvarig for den sé kallade kommun-
satsningen dadr 16 kommuner har haft egna Naturnira jobb-arbetslag. Samord-
narna i 1an med kommuner som fatt pengar i satsningen har arbetat tillsammans
med respektive kommun 1 satsningen.

3.1.4 Sveriges geologiska undersékning (SGU)

SGU iér representerad i styr- och samordningsgruppen, samt kommunikatorsnit-
verket. Myndigheten anordnar arbetsuppgifter till arbetslagen sdsom kéllinvente-
ring, kapning av borrdr och rdjning vid geologiska sevardheter. SGU har

10
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vidareutvecklat Geopraktisk®, en digital guide som visar viigen till jobb inom ge-
obranschen, samt anstillt tva personer som har arbetat med Naturnira uppgifter
hos SGU.

3.2 Upplagg

Skogsstyrelsen har i uppdraget dimensionerat sin organisation utifran att 6verlag
anstélla medarbetarna inom ramen for Extratjanster, utéver de medel som tilldelas
arbetslagen av myndigheternas anslag. Anstéillningsstddet dr det som ger hogst
subvention av lonekostnaden vilket medfor att fler kan erbjudas anstéllning dn
med Gvriga stodformer.

Generellt pagér anstéllning 1 ett ar, for de som anstélldes hosten 2020 avslutades
saledes anstéllningen under hosten/vintern 2021. Lépande rekrytering sker konti-
nuerligt for att ersitta medarbetare som avslutat sin anstéllning i fortid.

Upplédgget samverkas med Skogsstyrelsens fackliga samarbetsparter, Facket for
skogs-, trd och grafisk bransch (GS), ST och Sveriges akademiker (SACO).

Under anstéllningen genomfors en individuell kartliggning, I6pande coachning
utifran kartlaggningen och slutligen ett aktivt matchningsarbete. Allt med syfte att
f4 medarbetaren till anstéllning pa den ordinarie arbetsmarknaden, pdborja utbild-
ning eller ges forutséttningar for att starta foretag. Skogsstyrelsen har personal
(matchningsresurser) vilka arbetar aktivt med denna process. Personalen upprittar
individuella utvecklingsplaner i ett digitalt systemstdd for individens planering
och uppf6ljning och foljer upp avseende genomforda utbildningar, jobbsokarakti-
viteter och resultat. Medarbetaren ska ha tillging till dator for jobbsokaraktivite-
ter, utbildning samt i forekommande fall arbetsuppgifter.

3.3 Finansiering

Under 2021 avsatte regeringen 190 miljoner kronor for uppdragets genomférande
fordelat enligt foljande:

e 112 miljoner kronor till Skogsstyrelsen for att anstélla arbetslag

¢ 14 miljoner kronor till Skogsstyrelsen for dvergripande arbete och samord-
ning av uppdraget

e 7 miljoner kronor till SGU
e 24 miljoner kronor till Naturvéardsverket

e 33 miljoner kronor till Lansstyrelserna

3 Geopraktisk, https://www.sgu.se/geopraktisk/ (himtad 2022-01-25)
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For 2020 avsattes 150 miljoner kronor for uppdraget* och enligt myndigheternas
regleringsbrev avsétts 110 miljoner kronor under 2022 for uppdraget.

Utover dessa anslag tillkommer ersdttning for olika former av subventionerade an-
stillningar fran Arbetsformedlingens olika program. Extratjdnst dr den form av
subventionerad anstéllning som huvudsakligen nyttjas i uppdraget. Det innebér att
en del av arbetstiden kan forldggas till kompetenshdjande insatser i form av stu-
dier och/eller utbildning. Den huvudsakliga delen av anstéllningen ska dock utgo-
ras av arbete. Insatserna inom ramen for programmet ska utgé fran den arbetsso-
kandes forutséttningar och behov, i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden. Genom
subventionerade anstillningar utgér 16n och vid beslut om till exempel arbets-

marknadspolitiska insatser som arbetspraktik utgér aktivitetsstod till den arbetsso-
kande.

3.4 Rekrytering

Rekryteringen av medarbetare till arbetslagen sker 1 samverkan och i samarbete
mellan Arbetsformedlingen och Skogsstyrelsen. Infor forsta rekryteringsstart, ok-
tober 2020, tog Skogsstyrelsen tillsammans med Arbetsférmedlingen fram en
kravprofil® for de lediga jobben inom ramen for uppdraget. Detta dokument har
sedan utvirderats och reviderats och ligger till grund for de nya rekryteringar som
gjorts och 16pande genomfors.

3.4.1 Rekryteringsprocessen

Rekryteringsprocessen inleds med att Arbetsformedlingen kallar potentiella med-
arbetare till rekryteringstraffar av olika slag dir Skogsstyrelsen informerar om
uppdraget 1 stort och 1 huvudsak om hur en arbetsdag kan se ut. Syftet ar att ge de
arbetssokande en bild av vad arbetat innebér och att visa pd méangfalden i véra ar-
betsuppgifter. Nista steg i anstéllningsprocessen ar att pa olika sitt skapa indivi-
duella anstillnings- och informationstillfdllen sa att erbjudande om anstéllning
kan genomforas pa goda grunder.

Utifran medarbetarnas individuella forutséttningar 4r malet att insatsen skall leda
individen vidare till anstéllning eller utbildning under, eller i direkt anslutning till,
sin tidsbegrinsade tjinst pa Skogsstyrelsen. Tidsbegriansade anstillningar innebar
tydliga rotationstillfallen da huvuddelen av medarbetarna slutar och nya erbjuds
arbete. For de som slutar under sin anstéllning &r malséttningen att dessa sa snart
som mojligt ersédtts med nya medarbetare.

Jamstilldhetsperspektivet beaktas sérskilt och vid varje rekryteringstraft laggs fo-
kus pé kvinnors medverkande i arbetslagen. Myndigheternas gemensamma mal ar
att minst 40 procent av de anstéllda dr kvinnor. I det dagliga arbetet &r andra jim-
stilldhetsmél viagledande till exempel inflytande, karridr, utbildning och hilsa. En
mix av personer som ir nya eller relativt nyetablerade i Sverige och personer med
svenska som modersmél som varit utan jobb en ldngre tid skapar ocksé positiva

4 Se fordelning av medel i rapporten delrapporten for uppdra%et 2021-02-15. https://skogsstyrel-
sen.se/globalassets/om-oss/rapporter/rapporter-202 1 /rapport-202 1-2-naturnara-jobb-aft-genom-

fora-en-satsning-pa-naturnara-jobb-for-personer-som-star-langt-fran-arbetsmarknaden-delrap-
port..pdf (himtad 2022-01-12)

5> Se "Sokandeprofil" dnr.2020/2814
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synergier, exempelvis sprakutveckling. De med lag utbildningsbakgrund priorite-
rats primart.

3.4.2 Arbetsmarknadspolitisk bedémning

Uppdraget syftar till att arbetssokande som stér langt fran arbetsmarknaden ska fa
prova pé arbete inom grona néringar samt att stiarka den kompetensefterfragan
som finns inom branschen. Utifrén uppdragets mélgrupp &r det vid de flesta an-
stallningar motiverat med nagon form av anstéllningsstdd eller lonesubvention.
Innan rekryteringsarbetet paborjas gor Arbetsformedlingen en arbetsmarknadspo-
litisk bedomning om arbetet ligger i linje med den enskildes behov. Denna be-
domning innebdr att Arbetsformedlingen tar stéllning till den arbetssokandes moj-
ligheter, behov och i vilken omfattning han eller hon behover stod for att 4 arbete
och vilka forutsdttningar som behdver tillgodoses for att klara arbetet. Det dr den
arbetssokandes forutsdttningar, arbetsmarknadens krav och behov samt Arbetsfor-
medlingens uppdrag som &r i fokus vid den arbetsmarknadspolitiska bedom-
ningen.

3.4.3 Malgrupp

Malgrupp for Naturnidra jobb ar arbetssokande som stér langt fran arbetsmark-
naden. Att en individ beddms sta 1dngt frén arbetsmarknaden kan exempelvis bero
pa funktionshinder som medfor nedsatt arbetsformaga, langtidsarbetsloshet, om en
person dr nyanlidnd invandrare eller saknar fullgjord gymnasieutbildning.

Till nyanlénda rédknas personer fodda utanfor EU/EES vars vistelsetid i Sverige
inte overstiger 36 manader efter erhallet uppehallstillstind. Definitionen for lang-
tidsarbetslos dr de som varit inskrivna som arbetslosa pa Arbetsformedlingen med
en sammanhingande tid utan arbete mer dn 12 manader (sex ménader for unga
under 25 ar).

En person som star langt fran arbetsmarknaden kan exempelvis vara beréttigad
anstillningsstddet Extratjinst, vilket gillde 81% av medarbetarna 2021. Foljande
ar kraven for att ha ritt till stodet:

e Individen har deltagit i jobb- och utvecklingsgarantin 1 450 ersittningsda-
gar.

e Individen dr nyanlidnd och har eller har haft etableringsinsatser.

e Individen dr nyanldnd och har inom de senaste 36 manaderna fétt uppe-
hallstillstand eller uppehallskort i egenskap av familjemedlem till en
EU/EES-medborgare.

3.5 Arbetsuppgifter

Det dr i forsta hand linsstyrelsernas roll att ta fram och prioritera arbetsuppgifter.
Uppgifterna kan komma frén alla de medverkande myndigheternas verksamhets-
omriden. Samverkan mellan ldnsstyrelserna, Skogsstyrelsen och SGU ér dérfor en
central del 1 prioriteringsarbetet. Arbetsuppgifter kan &ven komma fran andra ak-
torer, till exempel kommuner eller ideella organisationer.
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Arbetsuppgifterna ska vara samhéllsnyttiga, utvecklande for individen och orsaka
minimal undantringningseffekt pa den ordinarie arbetsmarknaden. De medel som
tillforts uppdraget ér extra finansiering som inte padverkar myndigheternas mojlig-
het till kop av tjanster. Det ska vara ett tydligt fokus pa att kvinnor och mén alltid
fir samma forutsittningar att véixa och utvecklas genom arbetet. Behovet av att fa
arbetsuppgifter utforda ar stort och de prioriteras utifran individens utveckling och
samhéllsnyttan. I borjan av anstédllningen tillhandahélls generellt enklare arbets-
uppgifter, komplexiteten okar dver tid.

De arbetsuppgifter som lénsstyrelserna har formedlat till Skogsstyrelsens arbets-
lag under 2021 kom i f6rsta hand fran den egna forvaltningen och genomfordes
framst inom skyddade omraden. Uppgifter kom &ven fran Skogsstyrelsen och
SGU, ytterligare nagra har vidareférmedlats frin kommuner.

Arbetslagen har genomfort en mingd uppgifter av olika karaktér, nedan anges
nagra exempel pa atgiarder som genomforts:

e Naturvdrdande skotsel

e ROjning och risdragning

e Killinventering

e Strandstddning vid kust och vattendrag

e Snickeriarbeten sa som tillverkning av biankbord, spanger, fagelholkar och
insektshotell

e Insatser mot invasiva arter

e Bekidmpning av granbarkborre

e Vedhantering

e Statusinventeringar av leder och rastplatser

e Rivning av uttjidnta anordningar
Utforda arbetsuppgifter registreras i ett kartverktyg® och presenteras 16pande pé
Skogsstyrelsens hemsida. Arbetsuppgifter som genomfors i skyddade omraden el-

ler langs statliga leder registreras ocksa i ett gemensamt IT-system for skyddad
natur (Skotsel-DOS).

3.6 Utbildning

Utbildning och olika kompetenshdjande insatser dr viktiga inslag i anstdllningen.
Vid anstéllningens inledande skede avsétts mycket tid for olika utbildningar och

® Interaktiv karta med utférda arbetsuppgifter pa skogsstyrelsens hemsida https://gisportal.skogs-
styrelsen.se/portal/apps/opsdashboard/index.html#/7a6501d42f82462498353991099¢8917 (hdm-
tad 2022-01-12)

14


https://gisportal.skogsstyrelsen.se/portal/apps/opsdashboard/index.html#/7a6501d42f82462498353991099e8917
https://gisportal.skogsstyrelsen.se/portal/apps/opsdashboard/index.html#/7a6501d42f82462498353991099e8917

RAPPORT 2022/02

uppréttande av en individuell utvecklingsplan. I utvecklingsplanen rekommende-
rar arbetsledaren tillsammans med matchningsresursen olika utbildningsmojlig-
heter. Enligt kollektivavtalet’ ska minst 15 procent av anstillningstiden, p& grupp-
niva, besta av utbildning.

Arbetsspréket i arbetslagen &r svenska vilket innebér att medarbetarna dagligen
och 1 olika sammanhang far god spréklig trdning. De har dessutom mojlighet, att
pa betald arbetstid, studera svenska for invandrare (SFI) eller yrkessvenska. For
de som saknar korkort (B) finns mojlighet att 14sa korkortsteori.

Exempel pa utbildningar vi erbjuder:

Forsta hjdlpen och Hjart- och lungrdddning (HLR)
Skoglig grundkurs

Rojsag niva RA och RB

Motorsag pa olika nivaer

Navigering (GPS, kartkunskap)

Geografiska informationssystem

Praktisk naturvard

Grundldggande brandutbildning

Halkkorning

Allemansrétten

Timringskurs

Snickerikunskaper infor olika bygguppdrag
Verktygs- och maskinléra

Riskbedémningar

Lagbasutbildning

Facklig introduktion

Skotsel och skydd av naturreservat och kulturmiljomraden

Kurs om granbarkborre och konsekvenser i skogen

7 Kollektivavtal- Sirskilt villkorsavtal for vissa statliga anstillningar med skogliga arbetsuppgifter
(VASA-skog) https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/om-oss/kollektivavtal/vasa-skog-avtal-
2021-2023.pdf (hdmtad 2022-01-12)
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e Inventeringsmetodik for faltinventering av skyddsvirda trad

e Kurser om jordbruk

e Hantering av invasiva arter

e Renovering och restaurering av gamla kallmurade stengédrdesgérdar
e Naturvigledning

e Artkunskap

Ambitionen dr att erbjuda de anstillda goda mojligheter till utveckling bade ge-
nom arbete och utbildning. Under varen 2021 lanserades en digital larplattform
(Saba). Saba ger mgjlighet att minska det digitala utanforskapet genom att indivi-
den far 6va pé att anvinda digitala verktyg. Larplattformen innehéller cirka 120
registrerade utbildningar varav nio dr interaktiva och webbaserade inom savél sé-
kerhet som naturvard. Nér anstdllningen avslutas far medarbetaren med sig ett
samlat dokument 6ver genomforda utbildningar. Mélséttningen &r att alla i Natur-
ndra jobb, efter avslutad anstillning, ska sté battre rustade for att matcha arbets-
marknadens kompetensbehov.

3.7 Matchning

Forutom arbetsledare, som har till uppgift att organisera och leda det dagliga arbe-
tet, har Skogsstyrelsen tio matchningsresurser runt om i landet. Alla medarbetare
har tillgdng och mojlighet till mdten med en matchningsresurs. Matchningsresur-
sens uppgift ar att, genom ett systematiskt tillvigagangssétt och utarbetad metod
mota och kartldgga medarbetarna i arbetslagen pa deras nivé och dérifran stotta
dem vidare till arbete eller studier efter, eller under, sin tid pad Skogsstyrelsen.

Matchningsresursen jobbar hela tiden néra individen och skapar tillsammans med
medarbetaren och 6vrig personal goda forutsittningar for individens utveckling. I
matchningsresursernas uppdrag ligger naturligt ocksé att vara lanken mellan ni-
ringslivet och medarbetaren. P4 flera hall i landet beskrivs arbetskraftsbristen
inom grona naringen generellt vara hinder for utveckling och expandering av fore-
tagen varfor matchningsresursens arbete till stor del 4ven handlar om att kartligga
och samverka med organisationer och arbetsgivare for att pd sd sétt matcha ut
medarbetare dar arbetskraften efterfragas.

Under det gdngna éret har Skogsstyrelsen i Naturnéra jobb infort och implemente-
rat ett digitalt systemstdd, Saba for individens individuella planering och uppfolj-
ning. Systemet ger dven tillgdng till en digital utbildningsplattform och mojlighet
till distansmoten.

3.8 Kommunikation

Kommunikatorsnétverket har gemensamt tagit fram riktlinjer for hur den externa
kommunikationen kring uppdraget ska ga till. Utifran dessa ansvarar varje
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myndighet i sin tur for sin externa kommunikation. De aktiviteter som gjorts hit-
tills, och planeras framover, sker framforallt pa lokal niva. Tanken har varit att
den externa kommunikationen utgér fran ett antal huvudbudskap samt, i den méin
det ar mojligt, alltid aterknyter till goda exempel kopplat till manniskan, individen
och nyttan for samhéllet och allménheten. Detta dr ndgonting som vi ser har gett
resultat.

3.8.1 Externa kommunikationsaktiviteter och medierapportering

Myndigheterna arbetar aktivt med att bearbeta media pa lokal niva genom att
bjuda in till presstriffar och skicka pressmeddelande. Exempelvis i samband med
invigningar av Nationalparker, nér medel beviljats till kommuner, nér lokal sam-
hillsnytta gjorts eller ndr nigon medarbetare fatt jobb. Malet har varit att driva
mediearbetet pd lokalniva for att visa pd nyttan for medarbetarna och samhallet i
anslutning till dér arbetet utfors. Utifrdn den medierapport som bestéllts till del-
rapporten® ser vi att detta ir ett grepp som fungerar. Exempel pa andra kommuni-
kationsaktiviteter som genomforts under 2021:

e Ett gemensamt (Skogsstyrelsen, Arbetsformedlingen, Grona arbetsgivare)
och uppskattat webbinarium f0r att intressera arbetssokande for Naturnira
jobb. Webbinariet holls genom Arbetsférmedlingens playtjénst.’

o Ett riktat mejlutskick till arbetsgivare inom framforallt jordbruk, skogs-
bruk och fiske for att presentera uppdraget och den arbetskraftsresurs som
finns.

e SGU har under aret fortsatt att utveckla jobbguiden Geopraktisk, en digital
guide som visar pa vigen till jobb inom geobranschen. Ett livesént
webbinarium ' om Geopraktisk sindes tillsammans med Arbetsfor-
medlingen under varen 2021.

e Flera filmer om Naturnéra jobb har lanserats under 2021. Bade Lénsstyrel-
serna, Skogsstyrelsen och SGU har producerat film som riktar sig till po-
tentiella medarbetare, arbetsgivare och for att presentera uppdraget i
stort.!!

e Flera av myndigheterna ar aktiva pa sociala medier och publicerar 16pande
intressanta artiklar, sprider goda exempel och lénkar till varandra. Bland
annat publicerar Skogsstyrelsen péd Instagram varje vecka for att visa vad
medarbetarna gor ute i falt. All kommunikation pé sociala medier ligger
under #naturnérajobb.

8 L4s mer i avsnitt 4.5 Allminhetens intryck samt i "Medierapport” dnr. 2020/2814

? Inspelat webbinarie om Naturnira jobb. 2021-03-09. http://arbetsfor-
medlingen.se/play/webbinarium/om-naturnara-jobb

19 Inspelat webbinarie om Geopraktiskt. 2021-05-11 https://arbetsfor-
medlingen.se/play/webbinarium/om-geopraktisk

' Filmer p& Youtube https://www.youtube.com/results?search query=naturn%C3%Ad4ra+jobb
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3.9 Naturnara jobb i kommunal regi

Forutom att medarbetare har arbetat vid Skogsstyrelsen, har ett antal kommuner
bedrivit Naturnira jobb-verksamhet i egen regi. Lansstyrelsen i Visterbottens ldn,
med stod av Naturvardsverket, genomforde under véren 2021 en utlysning dér
kommuner kunde ansdka om bidrag som helt- eller delvis kunde finansiera sats-
ningen. [ maj beslutades om bidrag p4 totalt drygt tio miljoner kronor till 16 kom-
muner. Kommunerna som tog emot bidrag hade en bra geografisk spridning i lan-
det och flera av kommunerna kan betraktas som landsbygdskommuner. Ungefar
hilften av tilldelade medel 6ronmairktes for att anvéndas sérskilt for unga (under
25 ar). For att kunna ansoka om medel skulle den aktuella kommunen inte vara
berord av Skogsstyrelsens organisation.

Kommunala arbetslag utgor ett bra komplement till Skogsstyrelsens egna arbets-
lag bland annat eftersom kommunerna sjélva dr arbetsgivare inom grona néringar.
De har ocksé kunskap om och kontakter med det lokala néringslivet och ett uppar-
betat samarbete med Arbetsformedlingen. Kommunerna har dessutom ekono-
miska incitament for att stotta kommuninvénare sé att de kommer nidrmare den or-
dinarie arbetsmarknaden. Kommuninvanare som har arbete ger hogre skatteintik-
ter och ldgre kostnader for de stod- och bidragssystem som kommunen ansvarar
for.

Projekten i de olika kommunerna genomfordes i samverkan med Arbetsfor-
medlingen pa lokal niva. Forutsidttningarna for vilken typ av subventionerad an-
stallning som funnits tillgénglig via Arbetsformedlingen har varierat, bland annat
har extratjénster och nystartsjobb anvénts.

3.10 Utvardering Sweco

Sweco har, pd uppdrag av Skogsstyrelsen, tagit fram en metod for uppf6ljning och
paborjat en utvéardering av Regeringsuppdraget Naturnira jobb. Utvdrderingens
huvudsyfte ér att pavisa ifall Naturndra jobb uppvisar samhéllsekonomisk nytta.
Deras delrapport avser forsta steget 1 utviarderingen (av fem planerade). Steg ett ar
en sammanstéllning och analys av resultaten s hér 1dngt 1 uppdraget. Resultatana-
lysen omfattar de olika samhillsekonomiska nyttor som uppdraget forvéntas till-
fora;

e Arbetsmarknadsnytta - kompetensutveckling, forbéttrad integration och

minskat utanforskap

e Hailsonytta - forbéttrad psykisk och fysisk hilsa av att vara ute i naturen
och okad sjélvkansla

e Kompetensforsorjning

e Npytta for miljo- och friluftsliv — forbéttrad biologisk mangfald, dkad till-
génglighet och minskade skador i naturen mm

Metoden som tagits fram for att utvirdera Naturnéra jobb kan kategoriseras 1 fem
olika steg, dar den samhéllsekonomiska effektanalysen &r i fokus.
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Resultatanalys

Effektanalys med fokus pa arbetsmarknad
Samhéllsekonomisk effektanalys
Kénslighetsanalyser och osékerheter
Sammanvégd beddmning/slutsats

SNk W=

Resultatanalysen sd hir ldngt medfor, enligt Sweco, endast en deskriptiv uppfol;-
ning. D& manga av medarbetarna ar nyetablerade bidrar Naturnéra jobb med f6r-
béttrad integration. Det kan avse spréakutveckling, 6kad forstaelse for kulturella
skillnader samt kunskap om hur det fungerar pa en svensk arbetsplats. For medar-
betarna i Naturndra jobb handlar det &ven mycket om att stérka sjdlvkanslan och
sjalvfortroendet. Naturnéra jobb kan 1 sig dven bidra till social gemenskap och en
mer meningsfull tillvaro, vilket i sin tur kan stdrka individerna att ta sig in pé ar-
betsmarknaden eller borja studera.

Sweco har dnnu inte genomfort nagon kunskapsinhdmtning avseende i vilken man
Naturnéra jobb bidrar till kompetensforsorjning inom de grona ndringarna. De
prelimindra inhdmtade uppgifterna kring arbetsmarknadsetablering tyder dock pa
att det dr {4 personer som far ett jobb inom samma bransch. Det kan forklaras med
att det dn sa lange ar 4 som fatt mojlighet att soka jobb under branschens hogsa-
song.

Sweco har i detta skede i utvirdering enbart gjort en intervju med Naturvardsver-
ket och en intervju med en av Lansstyrelserna. Fram till november 2021 har det
registrerats 2333 genomforda atgérder av olika slag. Manga av dtgirderna har po-
sitiva varden for naturen, sdsom arbeten med invasiva arter, naturvardande skotsel
och arbeten mot granbarkborrar. Ménga av atgarderna avser forbéttringar for fri-
luftslivet genom exempelvis rojningar, underhdll av anldggningar, skyltar och
bankar samt stidning.

P& grund av Covid-19-pandemin med tillhérande samhallsviktiga restriktioner och
fordndringar 1 regeringsbudgeten for Naturndra jobb, har uppdraget inte kunnat
genomforas som planerat. Som en foljd av de dndrade forutséttningarna har beslut
tagits om att en slututvirdering av projektet inte kan genomforas pé ett rattvisande
och tillforlitligt sitt. Denna delrapportering blir darfor den sista 1 utvérderingen av
Naturnéra jobb. Den framtagna metodiken for utvérderingen bor dock kunna an-
vandas vid ett senare skede, om Skogsstyrelsen far mgjlighet till liknande upp-
drag.
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4 Aterrapportering av resultat

Detta avsnitt innehéller redovisning av de parametrar som f6ljs upp 1 uppdraget.

4.1 Forbrukning av medel

For 2021 fick regeringsuppdraget totalt 190 miljoner kronor 1 anslag. Av dessa av-
sattes 143 miljoner kronor till arbetslagen pa Skogsstyrelsen. Av dessa 143 miljo-
ner forbrukades 121 miljoner kronor, se tabellen nedan. Pandemin samt minskade
medel 2022 medforde att inte dnskad uppvaxling kunde genomforas under éret.

Utover detta har Skogsstyrelsen forbrukat 6,7 miljoner kronor for samordning,
styrning och visst stod till uppdraget. Kostnader for generellt administrativt stod
tillkommer, det har inte kunnat sérredovisas mot uppdraget utan har samredovi-
sats med Ovrigt administrativt stdd for myndigheten. Det tilldelade anslaget var 14
miljoner kronor.

Tabell 1. Intdkter och kostnader for arbetslagen pa Skogsstyrelsen

Intdkter

Skogsstyrelsen 94 982 542
Medfinansiering NV&SGU 26 038 800
Anstallningsstod AF 111 941 088
Ovriga interna intakter 3852
Totala intékter 232 962 430
Kostnader

Léner arbetsledare m.fl. 59 774 788
Medarbetarléner 136 887 433
Ovriga personalkostnader 64 362
Avskrivningar och finansiella kostnader 7 245
Fordon 19 079 164
Personalbodar 1656 913
Hyrd utrustning och teleavgifter 912 779
Frammande tjanster 898 589
Lokaler 7 528 044
Resekostnader 267 807
Arbetsklader, skyddsklader 2 026 287
Ovriga interna kostnader 165 355
Ovriga omkostnader 4 344 697
Totala kostnader 232 966 282
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4.2 Individen

4.2.1 Antal anstallda

Antal anstéllda 1 arbetslagen var totalt 570 personer under 2021. Planerat antal
helérsplatser var ursprungligen 608. Pa grund av pandemin halverades kapaciteten
1 fordon, arbetsbodar och lokaler vilket resulterade 1 en sdnkning av antal platser
till cirka 400 helérsplatser. Vi nadde inte s& manga personer som annars varit mdj-
ligt da beldggningen i1 forhallande till var kapacitet var 1ag. Malséttningen &r att
matcha ut medarbetare och fa en sd hog omsattning som mdjligt, dérav relativt
manga personer 1 forhallande till platser.

4.2.2 Malgrupp

Av antalet anstéllda under 2021 var 14 procent nyanlinda, resterande langtidsar-
betslosa. Av de langtidsarbetslosa dr manga utrikesfodda men de réknas inte som
nyanldnd dé det haft uppehéllstillstind i mer 4n 36 manader.

I december var 81 procent anstidllda med Extratjinst, samtliga hade nagon form av

anstéllningsstdd, se diagrammet nedan.

Antal pagaende anstallningar i Naturnara
jobb december 2021.

Nystartsjobb; 13

Lonebidrag; 18

Introduktionsjobb; 59

_—

t; 382

Figur 1. Férdelning mellan olika anstéliningsstéd i december 2021

4.2.3 Konsfordelning

Med gemensamma krafter, god samverkan mellan inblandade myndigheter och en
hog ambition har vi idag 34 procent kvinnor anstéllda, vilket dr en kraftig 6kning
om vi jamfor med andelen kvinnor 2018 (som da var 19 procent).

Konsfordelningen 1 arbetslagen under 2021 har identifierats via personnummer
(vilket inte innefattar konsidentitet):

21



RAPPORT 2022/02

e Antal kvinnor 192 personer (34 %)
e Antal mén var 378 personer (66 %)

Enligt uppdraget ska sérskilt fokus séttas pa kvinnors deltagande i arbetslagen.
Rekryteringsmaélet dr att minst 40 procent av de anstéllda ska vara kvinnor, vilket
ocksa dverensstimmer med Sveriges definition av jamstélld representation. Det &r
en standigt pagiende process att 6ka andelen kvinnor 1 anstéllning samt att ut-
veckla framgéngsrika strategier for att stirka deras forutsittningar pa arbetsmark-
naden.

4.2.4 Alder

Aldern paverka méjligheten till vidare matchning, andelen 6ver 50 r utgdr cirka
en tredjedel av alla anstillda. Planen dr att 0ka andelen unga (<25) under 2022 da
regeringen satsar extra pa gruppen.

Tabell 2. Fordelning av anstéllda utifran aldersspann

2% 34 6% 8%
3% 41 7% 11%
1% 91 16% 27%
9% 81 14% 22%
6% 95 17% 23%
3% 36 6% 9%

4.2.5 Utbildningsbakgrund

Den svenska arbetsmarknaden dr kvalifikationsinriktad, och arbetsgivarna kriaver
néstan alltid minst en gymnasieutbildning. Detta giller dven inom allt fler yrken
dar utbildningskraven traditionellt sett har varit ldga. Personer som saknar gymna-
sieutbildningen riskerar ddrmed langtidsarbetsloshet. Totalt sett saknar knappt
hilften av medarbetarna i Naturnira jobb en gymnasieutbildning.
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Utbildningsbakgrund

® Férgymnasial eftergymnasial gymnasial

Axeltitel
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Extratjanst Introduktionsjobb Lénebidrag Nystartsjobb

Figur 2. Antal medarbetare utifran anstéllningsstéd férdelat pa utbildningsbakgrund

4.2.6 Individens utveckling

I borjan av januari 2021 lanserades det ett systemstod, Saba, dér individens ut-
veckling planeras, f6ljs upp och dokumenteras. Det gor att vi bade pa individ- och
gruppniva kan sikerstélla att vara anstillda utvecklas utifrén sina individuella for-
utséttningar och onskningar, under hela sin anstédllning i Naturnira jobb.

Under 2021 genomfordes tvd enkitundersdkningar.'? Svarsfrekvensen var 62 pro-
cent vid forsta tillfdllet och 84 procent vid det andra. Fragorna omfattade omraden
som trivsel, arbetsmiljo, hélsa och utveckling.

Resultaten fran bada enkéterna ér relativt samstdmmiga. Medarbetarna anser en-
ligt enkéterna att det basta med deras anstillning &r;

e Olika utbildningar infor nya arbetsuppgifter

e Arbetsgemenskapen

e L[on

e Arbetslivskunskap

e Spriktraning

e Vardagliga rutiner
En intervjustudie har ocksa genomforts under december 2021 vilken ska fortsétta
2022. Det var foretrddningsvis matchningsresurserna som genomforde intervju-
erna med 39 respondenter (49 procent kvinnor och 51 procent mén). Dar visar re-
sultaten att 79 procent av de utrikesfodda anser att de blivit mycket battre pd att

prata och forsta svenska spréaket, och néistan lika ménga (71 procent) anser att de
forbattrade sprakkunskaperna i hog grad 6kar deras mdjligheter att soka och 3 ett

12 Se sammanstillning och fragor i "Enkitsvar" dnr.2020/2814

23



RAPPORT 2022/02

nytt arbete. 77 procent av alla respondenter anser att de dr béttre rustade och mer
motiverade att sdka ett arbete efter anstdllningen 1 Naturnéra jobb.

Andra positiva effekter av anstéllningen som framkom i intervjustudien &r; for-
battrad kondition, béttre kosthallning och viktnedgang, béttre méende och sémn,
starkt sjdlvkénsla och sjélvfortroende, kédnslan av tillhdrighet och gruppens posi-
tiva effekter med bland annat skratt och glddje. Ménga anser ocksa att naturen i
alla dess former, forbattrar deras maende. Citat fran intervjuerna:

"— Att fa kdnna att man gick till ett arbete igen. Folk sa till mej innan att detta jobbet inte var n
got for mej, idag kan jag sédga, ddr fick ni, jag kan.

" — Allt, livet har kommit tillbaka. Vill gdrna fortsdtta. Det bésta som hdnt mig och min familj pd
mkt linge. Kdnner att jag dr pa gang i livet, pd ritt sida. Nu kan allt bara bli bdttre for mig.
Tack!”

" — Att fd utvecklas som person, att fa ha méjligheten att arbeta med biologer, ldnsstyrelsen i olika
uppdrag av olika svdrighetsgrad.”

Tabell 3. (Fraga 18) Pa en skala mellan 1-4, vilken ar din samlade upplevelse av Naturndra
jobb?

0%
5%
31%
64%
100%

4.2.7 Antal vidare i jobb/utbildning

4.2.7.1 Skogsstyrelsens egenuppféljning

I direkt anslutning till det att medarbetarna avslutar sin tidsbegransade anstéllning
foljs avslutsorsak upp av Skogsstyrelsen. Detta registreras 1 systemstodet Saba.

Registrering av orsak till avslut gors utifran tolv olika kategorier, se tabellen ne-
dan. Om en person inte aktivt f6ljs upp hamnar den i kolumnen “tom* till dess

att medarbetaren &r registrerad med korrekt orsak. Malséttningen for matchningen
ar att minst 30 procent av de som slutar skall gd vidare till ndgon form av annan
anstéllning eller nagon form av studier under eller i direkt anslutning till sin an-
stillning hos Skogsstyrelsen. Resultatet vid uppfoljning 31 december 2021, visar
att drygt 33 procent gétt vidare till jobb eller utbildning varav utbildning utgor
cirka 9 procent.
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Tabell 4. Antal medarbetare inom de olika avslutskategorierna.

Arbete inom gréna naringen med AF subvention 11 3%
Arbete inom gréna naringen utan AF subvention 5 1%
Arbete inom dvriga branscher med AF subvention = 30 8%
Arbete inom 6vriga branscher utan AF subvention | 47 12%
Paborjat reguljara studier 15 4%
Pabdrjad arbetsmarknadsutbildning 20 5%
Starta eget 1 0
Pension 5 1%
Uppsagd eller slutat pa egen begaran 26 7%
Ater till Arbetsférmedlingen 215 55%
Tom 3 1%
Ovrigt 11 3%
Summa avslutade medarbetare 389 100%

Resultaten ligger i linje med vara malsittningar for uppdraget gillande andel till
arbete eller studier. Av de totalt 389 personer som av nigon orsak slutat sin an-
stéllning under perioden 2020-10-01 till 2021-12-31 har drygt 33 procent gjort
detta med en positiv avslutsorsak, det vill séga gatt vidare till annat jobb eller stu-
dier.

Mitningen ar gjord vid en tidpunkt di en stor andel av medarbetarnas anstall-
ningar avslutades. For vissa ér det en f6ljd av att de pd grund av minskad bud-
get inte kunnat erbjudas fortsatt anstéllning. For andra att de fullgjort sin tidsbe-
gransade anstdllning. Vi ser i denna métning att andelen i kategorin som gér till-
baka till Arbetsformedlingen kraftigt 6kar jamfort med den 16pande resultatupp-
foljningen under aret. Med tanke pa mélgruppen ér det fullt naturligt att en viss
andel efter sin anstédllning behover ytterligare insatser fran Arbetsformedlingen.
Mojligen kan vart resultat visa att medarbetare som slutat i fortid kan behdva
langre tid for att bli anstillningsbara eller vara redo for studier.

4.2.7.2 Arbetsférmedlingens uppféljning

Arbetsformedlingen gor matningar 90 dagar efter avslutad insats. I matningen for
2021 finns 266 individer, men da 95 av dessa vid rapportens skrivande dnnu inte
passerat méttillfallet har de sorterats bort. Diagrammet visar, i procent, var de 171
individer som avslutat Naturnéra jobb under 2021 befann sig 90 dagar efter sista
arbetsdagen.
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90 dagar efter avslutad anstallning.

arbete utan stdd;
Ovrigt; 8% 12%

arbete med stdd;
16%

Utbildning; 4%

Program; 50%
Oppet arbetslos;
11%

Figur 3. Uppfbljning av individens tillvaro tre manader efter avslutad anstéllning.

21 personer (en av dessa endast deltid) hade arbete utan stod fran Arbetsfor-
medlingen. 27 personer hade anstillning med ndgon form av 16nesubvention, sex
personer hade gétt vidare till studier. 104 personer var ater i arbetsloshet, av dessa
85 personer inom program med aktivitetsstod. 14 personer aterfinns i kategorin
ovrigt som bland annat kan innehdlla avaktualisering fran Arbetsformedlingen av
skdl som inte lett till arbete, till exempel personer som gatt i pension, ldngvarig
sjukdom eller andra orsaker.

4.3 Arbetsuppgifter

4.3.1 Kuvalité i utférda arbetsuppgifter

Linsstyrelsernas Naturnira jobb-samordnare har bedomt resultatet av de genom-
forda atgirderna genom att besvara en enkétfraga som skickades till samtliga sam-
ordnare fran Naturvardsverket under december 2021. Svar inkom fran 20 av 21
lansstyrelser.

I drygt hélften av lansstyrelserna dr beddmningen att mer &n 90 procent av ge-
nomforda arbetsuppgifter har uppnaétt tillrackligt bra resultat, resterande angav att
75-90 procent har uppnatt tillrackligt bra resultat. Siffrorna indikerar att 14nssty-
relserna generellt sett 4r ndjda med de genomforda atgirderna. I de fall genom-
forda atgirder inte har uppnatt tillrackligt bra resultat har bland annat missfor-
stdnd, sprakforstielse och kunskapsbrist angetts som orsaker.
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Figur 4. Lansstyrelsernas bedémning av andel genomférda atgarder som uppnatt tillrackligt bra re-
sultat.

Samordnarna fick ocksa i en enkétfraga virdera pastdendet naturndra jobb dr ett
kostnadseffektivt sdtt for ldnsstyrelsen att fa enklare arbetsuppgifter for virdefull
natur genomforda. Resultatet som visas 1 figuren nedan visar att ver tre fjardede-
lar av de 18 samordnare som svarade pa fragan anser att pastaendet stimmer helt.
I négra fall anser de svarande att pastdende stimmer delvis, och 1 ett enstaka fall
att pastadende inte stimmer alls.

Stammer pastdendet: naturndra jobb dr ett
kostnadseffektivt sdtt for lansstyrelser att fa enklare
uppgifter for virdefull natur genomforda?

= Stammer helt = Stimmer delvis Stdmmer inte alls

Figur 5. Bedé6mning av kostnadseffektivitet i ett lansstyrelseperspektiv
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4.3.2 Visualisering av utforda arbetsuppgifter

For att kunna visa utforda arbetsuppgifter digitalt har Skogsstyrelsen tagit fram ett
inmatningsverktyg och en webbkarta'. I webbkartan redovisas forutom de en-
skilda arbetsuppgifterna dven statistik, fordelad pa kommun, 14n och for riket. Ar-
betsledarna i respektive arbetslag ansvarar for registrering i verktyget.

Omfattningen av en arbetsinsats kan variera kraftigt mellan tva olika registrerade
arbetsuppgifter. Vissa arbetsuppgifter kan klaras av pa en formiddag medan andra
kan krdva en hel arbetsvecka av hela arbetslaget. Arbetsuppgifterna ér dérfor inte
direkt jdmforbara. Det kan dven forekomma skillnader i hur arbetsuppgifter regi-
streras mellan olika anvindare, vilket innebér en osdkerhet i de redovisade siff-
rorna.

NORWAY ‘:’g

\ Ze . oI 99 Helsinki
3 1

Riaa
o1

DENMARK C_.“,,mﬁef,;f

LITHUAN

Figur 6. Oversiktskarta éver registrerade arbetsuppgifter i visualiseringsverktyget, vilket inte inklu-
derar det som genomférts av kommuner.

Totalt har 2628 arbetsuppgifter registrerats 1 visualiseringsverktyget under peri-
oden 1 oktober 2020 till 31 december 2021. Arbetsuppgifterna registreras an-
tingen med areal eller en striacka beroende pa vad som passar bast for den aktuella
uppgiften. Totalt har arbetsuppgifter genomforts pd en areal om 5490 ha mots-
vararande ungefir 7500 fotbollsplaner samt en striacka pa 445 km.

13 Visualiseringsverktyget finns p& Skogsstyrelsens hemsida. PRJ_Vis https://gisportal.skogsstyrel-
sen.se/portal/apps/opsdashboard/index.html#/7a6501d42{82462498353991099¢891 7ualisering-
NNJ_AppOversikt PROD (skogsstyrelsen.se) (hdmtad 2022-01-03)
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Kommunlagen har genomfort arbetsuppgifter dar Skogsstyrelsens arbetslag inte
finns. Dessa atgirder ar inte registrerade dd de inte har tillgang till verktyget, var-
for den geografiska spridningen med dem &r storre.

4.3.2.1 Utdrag av information fran visualiseringsverktyget
Figurerna nedan visar ett axplock av information hamtad fran visualiseringsverk-
tyget.

Vi kan konstatera att variationen bland arbetsuppgifter ar stor, de skiljer sig ocksa
at 1 tidsomfattning. Figur 9 visar exempel pa omfattningen av nagra genomforda
arbetsuppgifter.

Nagra exemel pa arbetsuppgifter
500

450

350

431
302
300
250
200 186
165
152

150
100
50

o]

Invasiva arter Kéllinvenering Grasrdjning Naturvardande skdtsel Friluftsanordningar

W Antal

Figur 7. Fem exempel pé arbetsuppgifter och antalet registreringar for respektive arbetsuppgift.

Vi kan utlédsa av figur 10 att Lansstyrelsen dr den storsta uppdragsgivaren, dérefter
i fallande ordning Skogsstyrelsen, Sveriges geologiska undersdkning, kommun
och annan uppdragsgivare.
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Uppdragsgivare
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Figur 8. Antalet registrerade arbetsuppgifter i visualiseringsverktyget férdelat pa uppdragsgivare

4.3.2.2 Atgérder i skyddade omraden

En betydande andel av genomforda arbetsuppgifter har genomforts i skyddade
omraden. Resultatet fran en enkétfraga som lénsstyrelsernas samordnare svarat pa
visar att andelen &r cirka 75 procent i medelvirde, i vissa 1&n mer och i andra
mindre.

Om en arbetsuppgift genomfors i ett skyddat omréde som forvaltas av lansstyrel-
sen eller 1angs en statlig led dr ambitionen att uppgiften ska registreras i Skotsel-
dos som ér lansstyrelsernas handlaggarstod for forvaltning av skyddade omraden.
Arbetsuppgifterna registreras da bade 1 visualiseringsverktyget och Skotseldos.
Med data fran Skotseldos gér det darfor att skilja ut vilka uppgifter som genom-
forts 1 skyddade omradden som forvaltas av lédnsstyrelserna och ldngs statliga leder.
Det ska noteras att arbetsuppgifter som genomfors i skyddade omraden som inte
forvaltas av lansstyrelserna, till exempel biotopskyddsomraden som forvaltas av
en kommun eller Skogsstyrelsen, inte registreras i Skotseldos.

I Skétseldos har det under uppdragets genomforande registrerats 1133 arbetsupp-
gifter. Det innebdr att minst s manga atgérder har genomforts i skyddade omra-
den som forvaltas av lansstyrelserna och ldngs statliga leder. Lénsstyrelsen kan
dven bestilla arbeten utanfor skyddade omraden vilka ddrmed inte registreras i
Skotseldos, till exempel atgiarder som kopplar till &tgardsprogram for hotade arter
eller insatser mot invasiva frimmande arter.

Figuren nedan visar antalet genomforda arbetsuppgifter uppdelat pa ett urval av
kategorier som redovisats i Skotseldos. Det kan konstateras att den vanligaste ka-
tegorin atgirder som genomforts dr friluftslivsanordningar och restaurering av na-
turtyper, men ocksa att det finns en bredd i kategorier atgirder som har genom-
forts inom skyddade omraden och langs statliga leder. Att just friluftslivsanord-
ningar ir en vanlig kategori stimmer dverens med vittnesmél frén flera av
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lansstyrelsernas samordnare som angett att skdtselbehovet i manga besdksinten-
siva naturreservat har 6kat patagligt under perioden med coronaviruset.
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Figur 9. Antalet rapporterade arbetsuppgifter for ett urval kategorier i Skétseldos under 2020 och
2021.

4.4 Resultat for Naturnara jobb hos SGU

Inventeringen av kallkdllor pagér. Lédge, vattentemperatur och vattenflode regi-
streras och hittills har 6ver 100 observationer rapporterats. Det ger en storre nog-
grannhet for killornas ldgen och mer aktuella uppgifter om hur stort vattenflodet
ar. Genom att kéllorna finns korrekt registrerade 6kar mojligheten att de kan skyd-
das frén till exempel utdikning och kdrskador. Det dr ocksa mojligt att virna dem
som mdgjliga vattentikter, for framtida bruk och som en beredskapsétgéard.

Genom att koordinatbestimma, kapa och forsluta borror fran den statliga prospek-
teringen minskar risken for olyckor med skotrar och terrdngfordon. Att sékra po-
sitionsbestimningen av roren okar ocksa virdet hos det material i form av borr-
kdrnor, kartor och rapporter som finns bevarat vid SGU:s verksamhet i Mala.

Geoturism &r ett exempel pa hallbar regional tillvéxt, en viktig del i utvecklingen
av landsbygden eftersom manga geologiska besoksmal ligger utanfor tétorterna.
Intresset for geoturism och geoparker i Sverige har dkat de senaste tio dren.
Miénga har insett att de geologiska forutsittningarna och den spannande geolo-
giska berittelsen dr ett sétt att bade locka besdkare och sprida kunskap om jordens
historia och geologins betydelse for samhéllets utveckling. Uppdraget Naturnira
jobb lyfter fram de geologiska virden pa en méngd platser i landet och gor dessa
mer tillgdngliga for besokare. SGU har haft dialog med Skogsstyrelsen och lidns-
styrelserna i Dalarna och Vistra Gotaland samt geoparkerna i Platabergen och Sil-
jan dér man tog fram forslag pa flera lampliga platser dér insatser kan utveckla be-
sOksndringen. Vissa platser dr redan idag utmérkta som naturminnen och lokala
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seviardheter. Arbetslagen inom Naturnéra jobb har arbetat med att rdja i skog och
vegetation, blottlagga intressant berggrund, avgransa omraden, forbittra stigar och
annan infrastruktur samt forbéttrat och utdkat skyltar med kartor och information.
I ménga fall har det d&ven behovts insatser fran lokala foretrddare som hembygds-
foreningar och kommuner. I Mala har en vandringsstig bakom Tjamstanberget
rojts fram. Geostigen ska integreras i Malds nét av befintliga vandringsleder och
mojliggora att den fina kuddlavan blir synlig for allménheten.

SGU hade planer pa att anstélla fyra egna Naturndra-jobb-medarbetare under fyra
mdnader for att dels bistd vid geofysiska underdkningar i fdlt, dels arbeta lite pa
kontoret 1 Uppsala. Pa grund av pandemin blev det inte sa men tva personer an-
stdlldes under knappt tvd manader. De forsta veckorna var de ute i félt och bistod
vid olika geofysiska undersokningsmetoder. Déarefter fick de arbeta inne pa ett la-
boratorium med enklare uppgifter. Det blev ytterligare en dag i falt med jordprov-
tagning. Dessa prover fick de dérefter arbeta med i laboratorium.

4.5 Allmanhetens intryck

De signaler arbetsledarna och medarbetarna i arbetslagen ger ar att den allménna
uppfattningen om Naturnéra jobb &r positiv. Medarbetarna méter dagligen ndjda
och uppmuntrande personer, bade uppdragsgivare och personer ute i samhéllet 1
samband med att de utfor arbetsuppgifter.

For att fa en 6vergripande bild av vad omvirlden tycker om Naturnira jobb, har vi
valt att titta pa den rapportering som gjorts i media sedan medarbetarna i arbetsla-
gen borjade 1 oktober 2020 fram till 15 december 2021. Medierapporten dr sam-
manstilld av en extern leverantor'®. Ytterligare uppfoljning av vad omgivningen
tycker har vi, pa grund av kapacitetsbrist inte kunnat gora.

4.5.1 Medierapportering

Analysunderlaget till medierapporten baserat pa genomslaget i redaktionella me-
dier (print, webb och eterinslag i de rikstdckande samt storsta regionala nyhets-
sdandningarna). Det som undersdkts &r publicitet kopplad till begreppet "Naturnéra
jobb”.

Det vi kan konstatera dr att medierapporteringen i mycket stor utstrackning ar {for-
delaktigt vinklad. Av det totala antalet artiklar dr det 96 procent som dr neutrala
eller positivt vinklade. Artiklar i detta fall 4&r synonymt med artiklar i print eller pa
webben samt inslag i radio eller tv.

Tabell 5. Nyckeltal for publicitet kring Naturnara jobb

Antal artiklar totalt 277
Lastillfallen 17,8 miljoner
Andel positiv/neutral publicitet 96%

14 Se "Medierapport" dnr. 2020/2814
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En stor andel positiv publicitet ligger till grund for en hog mediekvalitet'® under

perioden. Publiciteten som beror projektet ”Naturnéra jobb" har tre tydliga nyhets-
vinklingar under perioden:

e Publicitet kopplad till regeringens satsningar och beslut, vilket fér stor
uppmarksamhet pa ett Overgripande plan, bade i riksmedia och lokalpress.

e Publicitet kopplad till regeringens satsningar och beslut, som sedan bryts
ned och anpassas efter en specifik region och/eller kommun, fér stor upp-
mirksamhet 1 lokalmedia.

e Publicitet som beror lokala projekt, dér en eller flera medarbetare portritt-
eras och fér ge sin personliga bild om projektet/verksamheten i lokalpress.
Dessa artiklar ger oftast en vildigt positiv bild av "Naturndra jobb" och de
mojligheter som projektet ger for en utsatt grupp.

Skogsstyrelsen dr den dominerande aktoren i publiciteten om “Naturnidra jobb".
Direfter kommer Linsstyrelsen, foljt av Naturvardsverket. Aven om Linsstyrel-
sen omndmns 1 fler artiklar genererar Naturvardsverket storre andel léstillféllen.
Det betyder att Naturvardsverket nr ut i mer rackviddsstark media @n Lansstyrel-
sen.

Regeringen dr den framsta agendaséttaren under perioden. Publiciteten formedlar i
huvudsak nyheter kopplade till regeringens satsningar, fordndringar i budget samt
budgetpropositionen for 2022.

En mycket liten andel av publiciteten ar negativ. Det &r publicitet som &r starkt
kopplad till andra myndigheter och aktdrer och dr dirmed svér att paverka for de
samarbetande myndigheterna. Ett exempel ar kritiken mot regeringens grona 161-
ten 1 vrbudgeten, dér kritikerna menar att satsningen pa Naturnéra jobb inte har
nagonting med héllbarhetsfragor att gora. Ett annat exempel ér kritiken mot att
Naturniéra jobb stjdl arbetstillfallen fran Arbetsintegrerade Sociala Foretag (ASF),
vilket blir extra patagligt da deras verksamhet dven péaverkas negativt av Arbets-
formedlingens reformering.

Sett over tid dr det tre tillfallen som utmaérker sig. Under april och september 2021
dé regeringen presenterar vardndringsbudget och budgetpropositionen for 2022
ser vi en kraftig 6kning av mojliga léstillféllen 1 rickviddsstarka medier (Dagens
Industri, Expresser och Sveriges radio). Under juni och juli 2021 ser vi en relativt
stark nyhetsrapportering 1 lokalpress.

4.6 Resultat fran Naturnéra jobb i kommunal regi

Kommunsatsningen har omfattat 16 kommuner runt om i landet dér bidrag delats
ut efter en ansokningsomgang under véaren 2021. Forutsittningar for att arbetsla-
gen skulle kunna komma igéng fanns fran juni. Kommunerna har ldmnat en

15 Mediekvalitet dr ett balansmatt som miiter publicitetens styrka genom att viiga samman ton och
synlighet/fokus 1 publiciteten. Mattet ger ett estimat for sannolikheten att artikeln blivit ldst och att

lasaren kommer ihag analysobjektet. Killa: "Medierapport" dnr. 2020/2814
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aterrapportering till Lénsstyrelsen i Vésterbotten som har ansvarat for satsningen.
Nedan redovisade resultat 4r sammanstillda fran aterrapporteringarna. Det fanns
ett relativt stort intresse fran kommunerna och de kommuner som ansékte om bi-
drag agerade snabbt och flexibelt for att verksamheterna skulle kunna komma
igdng sa snart som mojligt.

Kommunernas arbetslag har omfattat totalt 160 personer, varav 88 unga. Arbetsla-
gen har varierat i storlek dir de storsta omfattade 28 personer och de minsta tre
personer. Medarbetarna har 1 manga fall inte haft nagon anstillning pa flera ar och
manga har svérigheter med svenska spraket. Bland de unga medarbetarna finns de
som saknar godkédnda gymnasiebetyg och som dnnu inte kommit in pa arbets-
marknaden, ndgra med hemmasittar-problematik. Kommunerna har erbjudit ut-
bildningar i forhéllande till de planerade arbetsinsatserna och nigra vanliga utbild-
ningar har varit motor- och rojsdgsutbildning, baskunskap i naturvérd inklusive al-
lemansritt, djurskotsel och bekdmpning av invasiva arter.

Atgirderna som de kommunala arbetslagen har genomfort liknar de som genom-
forts av Skogsstyrelsens arbetslag. Manga insatser har genomforts kopplat till fri-
luftsliv, till exempel langs vandrings- och motionsleder, pé badplatser och grill-
platser. Snickeriarbeten, till exempel vid underhéll av spanger, bord, vindskydd
och liknande samt tillverkning av skyltar har genomforts. Etablering av ett antal
hagmarker och bekdmpningsinatser mot invasiva arter dr andra exempel pa ge-
nomforda atgérder. Enligt kommunernas aterrapporteringar har insatserna varit av
stor vikt for naturvarden och friluftlivsarbetet 1 kommunerna.

I kommunernas redovisningar finns ocksa redogorelser for medarbetarnas utveckl-
ing. De som medverkat i projektet har fatt motivation, blivit mer aktiva, delaktiga
och ansvarstagande. Flera medarbetare vittnar ocksa om battre hilsa och natt-
somn. Flera som inte har svenska som modersmaél pratar och forstar spréket béttre.
Andra forbéttringsfaktorer som redovisats dr okat sjdlvfortroende, battre samar-
bete och dkad problemldsningsforméga.

Kommunerna som medverkat i satsningen har uttryckt sig positiva till att fortsétta
med Naturnira jobb i kommunal regi. Lansstyrelserna och Naturvardsverket avser
att fortsitta stodja sddana initiativ om det dr mojligt enligt villkoren for anslaget.
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5 Lardomar och myndigheternas
gemensamma forslag till regeringen

5.1 Lardomar

5.1.1 Langsiktighet ger effektivitet

Uppstart och avslut ar otroligt krdvande och kostsamt. For Skogsstyrelsen ér det
en stor arbetsbelastning pa bade befintlig och ny personal och i samarbetet mellan
myndigheterna krévs tid for att komma in 1 rollerna — darfor ar det ar viktigt att fa
kontinuitet och langsiktighet i samarbetet. Langsiktighet ger ocksé mer effekt i
matchningsarbetet och ldngsiktiga samarbeten kan byggas med potentiella arbets-
givare och larosdten. Om det &r kint for grona néringar att myndigheterna har en
stabil och langsiktig arbetskraftsresurs att erbjuda, som &r redo att anstdllas infor
sdsongsarbetena, bor det 6ka mojligheterna till effektivare matchning.

Tillfélliga och kortsiktiga uppdrag &dr dven skadligt for verksamheten som far da-
ligt rykte och lagt fortroende bdde internt pa myndigheterna och ute i 6vriga sam-
héllet.

5.1.2 Ryckighet i finansiering skapar ineffektivitet

Tilldelade medel for uppdraget var 150 miljoner kronor for sex ménader under
2020, 180 miljoner kronor for helaret 2021 och 110 miljoner kronor for heléret
2022. Infrastrukturen i form av personal, lokaler, fordon och andra inventarier
myndigheterna maste ha for att bedriva verksamheten gor att ryckighet 1 finansie-
ringen skapar ineffektivitet. Det géller framforallt personal som tar tid att rekry-
tera och 1 staten har upp till 12 manaders uppsdgningstid. Att stinga delar av verk-
samheten ger en otrygghet for den personal som é&r kvar.

En jimn och stabil finansiering 6ver tid ér att foredra.

5.1.3 Obalans mellan uppdrag

For att bedriva en effektiv verksamhet kravs tydliga forutséttningar. Skogsstyrel-
sen valde att basera sin organisation i uppdraget (personal, lokaler med mera) pa
att anstdlla merparten av malgruppen med stod av anstéllningsstodet Extratjénst.
Da detta ger mest finansiering och flest personer ges mojlighet att inkluderas 1 in-
satsen. I statsbudgeten for 2022 tas stodet for Extratjanst bort som stodform vilket
innebér att Skogsstyrelsen stdr med dverkapacitet. Kvarvarande mojliga anstill-
ningsstod ger mojlighet att anstdlla mindre dn hélften s& ménga personer till ar-
betslagen. Justering av organisationen tar tid.

5.1.4 Anstillningarna skapar ett brett spektrum av nyttor

Uppdraget skapar en méngd olika nyttor. Medarbetarna far snabbare svenskinlar-
ning, battre hélsa vilket bor bidra till lagre sjukvardskostnader, barn ser sina for-
dldrar g till ett jobb, insikt i hur svensk arbetsmarknad fungerar, individen far en
nodvindig referens, socialt umgénge, forstaelse for andra och dkad formaga till
samarbete.

En stor mdngd samhillsnyttiga arbetsuppgifter blir utférda som samhéllet inte har
mojlighet att finansiera normalt. Det géller frimst enklare arbetsuppgifter inom
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natur och friluftsliv. Det har varit en stor tillgang da belastningen pa naturreserva-
ten varit stor under pandemin.

En arbetskraftsresurs skapas, bdde motivation och formaga dkar hos individen
som kartldggs for lyckad matchning. Arbetskraftsresursen bidrar till 6kade mojlig-
heter for foretag att vixa.

5.1.5 Jamstalldhet

Det dr viktigt med en gemensam och tydlig malbild kring arbetet med jamstélld-
het, och att den dr vdl kommunicerad till alla inblandade.

e [ Naturnira jobb har vi ett tydligt fokus pa att kvinnor och mén alltid ska
fa samma fOrutsittningar att vixa och utvecklas genom arbete.

e Vi tar hdnsyn, respekterar och hjdlper varandra till arbetsglddje och ge-
menskap.

e Vart rekryteringsmal dr att minst 40 procent av de anstéllda &r kvinnor,
vilket ocksa dverensstimmer med Sveriges definition av jamstélld repre-
sentation.

e [ det dagliga arbetet dr de sex jamstdlldhetspolitiska delmalen végledande;
makt och inflytande — ekonomi — utbildning — jamn fordelning av hemar-
betet — hilsa — méans vald mot kvinnor ska upphora.

Det finns négra framgangsfaktorer, dir vi speciellt vill ndmna det kunskapsstod vi
fatt frdn Lansstyrelsens sérskilt sakkunniga och de genomforda utbildningarna for
vara arbetsledare, matchningsresurser och gruppchefer. Vi har ocksé anvént en for
andamalet nyskapad checklista, som ett praktiskt verktyg for jamstalldhetsintegre-
ring. Ett forbattringsomrade ar att arbetet med jidmstdlld rekrytering fungerar olika
bra i landet, ddr 4ven Arbetsformedlingen har samma uppdrag och mélsittning.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att ett strategiskt, gemensamt och langsik-
tigt arbete for att oka jadmstalldheten ger resultat. Vi har satsat mycket pé utbild-
ning och integrerat arbetet med jimstalldhet i alla processer. Fokus har varit pa
det som fungerat bra, och hanterat de utmaningar som uppstatt efter bésta for-
maga. Vi pratar ofta jamstilldhet och strdvar hela tiden bli battre och flytta fram
véra positioner.

5.1.6 Genomtankt upplagg

Samarbetet mellan de olika myndigheterna har fungerat mycket bra. Att ha en ut-
talad samordnande myndighet, i detta fall Skogsstyrelsen, dr ett bra uppligg.
Myndigheterna har skapat ett tydligt beroende av varandra inom uppdraget och
skapat forum for faktiskt samarbete pa strategisk och operativ niva. Ett ndra, fram-
atsyftande och konstruktivt arbete har banat vig for goda resultat. Rollfordel-
ningen mellan myndigheterna, ddr Skogsstyrelsen samordnat och haft arbetsgivar-
ansvar, och att de andra myndigheter bidragit med sin expertis och lampliga ar-
betsuppgifter har fungerat vil. Denna typ av samordning och tvérsektoriellt sam-
arbete visar pa en sund kultur och god forvaltning av resurserna inom den statliga
forvaltningen. Genom att samarbeta kring resurser skapas storre nytta dn vad varje
enskild myndighet kan utfora enskilt.
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5.1.7 Fler inriktningar pa arbetsuppgifter ger mer mojligheter

Arbetsuppgifter som inte dr traditionellt praktiska och utebaserade bor inbegripas i
storre utstrickning. Dessa ger annan kompetens och diarigenom andra moéjligheter
pa arbetsmarknaden. Det attraherar d&ven andra personer dn de praktiska arbets-
uppgifterna och skapar en annan arbetskraftsresurs. For att kunna genomféra upp-
gifter till exempel inom arkivering, scanning och annat datorbaserat arbete maste
det finnas en medvetenhet och en plan for hur lokaler, datorer, teknisk utrustning,
sakerhet med mera mellan och inom myndigheter ska 16sas. Detta for att det ska
bli praktiskt genomforbart och virt att investera i bade utbildning och tid for ar-
betslag samt arbetsledande personal.

5.1.8 Anstéllningsstoden har stor paverkan

Nar myndigheter ges ett arbetsmarknadsuppdrag, av detta eller liknande slag, spe-
cificerar uppdragsgivaren bara vissa ramar och forutsittningar. Det dr i grunden
positivt. D& malgruppen for detta uppdrag stér langt fran arbetsmarknaden be-
doms de vara i behov av subventionerade anstillningar. Tillgdngen pé anstill-
ningsstdd paverkar utformningen av uppdraget och dven genomforandet. Det har
varit svart for Skogsstyrelsen att planera och bygga upp en effektivt och dver tid
hallbar organisatorisk struktur for hur verksamhet ska bedrivas nér planering, be-
rikning och férhoppning om vissa subventionsgrader fordndras. Detta dd olika an-
stéllningsstod ger olika ekonomiska forutséttningar. Den storsta paverkan var in-
for 2022 da stodet Extratjénst togs bort i statsbudgeten. 2022 omfattar uppdraget
darfor ungefar hélften s ménga medarbetare som vore mdjligt med Extratjénst.
Skogsstyrelsen star med en organisatorisk dverkapacitet som tar néstan ett ar att
krympa dé lokaler och personal har langa uppsidgningstider.

5.2 Forslag

5.2.1 Utoka och permanenta uppdraget

Myndigheterna anser att uppdraget skapar manga olika nyttor bade for individen
och samhdllet. Satsningen skapar mojligheter genom att berérda individer efter
avslutad anstéllning har en starkare forankring och ett tydligare fotfaste pa den re-
guljira arbetsmarknaden och dédrigenom frdmjar en lagre langtidsarbetsloshet.
Denna typ av satsning har en direkt pdverkan pd den nytta som myndigheterna har
1 uppdrag att sékerstilla.

Den grundkapacitet som myndigheterna maste bygga upp klarar av en stdrre om-
fattning dn nuvarande uppdrag. Bade behovet av att fa arbetsuppgifter utférda och
av att sysselsitta och utveckla ldngtidsarbetsldsa ér storre én uppdragets omfatt-
ning.

Forslag: Myndigheterna ser gérna att uppdraget permanentas med utokad jamn
finansiering over tid.

5.2.2 Inkludera fler aktorer

Uppdraget kan utokas till att omfatta fler aktorer. Nedan foljer ett antal exempel
pa detta:

e Kulturmiljoer har historiskt varit en stor arbetsuppgift och Riksantikva-
riedmbetet har visat intresse av att vara delaktig i uppdraget.
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e Det finns behov av att justera de digitala fastighetsgranserna 1 skogsmark,
manga dr felaktiga. Arbetslagen kan identifiera mdjliga griansstenar men
kapacitet maste finnas hos Lantmdteriet att méta in dessa vilket inte finns.
Samtal fordes med Lantméteriet 2018. Det dr en bra arbetsuppgift som till-
for stor nytta och det &r brist pa lantmaétare 1 Sverige vilket kanske kan
vara en vag for vissa.

e Det finns behov av vattenrelaterade insatser i samarbete med Havs- och
vattenmyndigheten, vattenmyndigheterna och lénsstyrelserna. Det kan
handla om &tgdrder inom ramen for vattenforvaltningens atgérdsprogram
som till exempel inventering av vig- och jarnvéigspassager over vatten
som utgor vandringshinder for fisk och andra vattenlevande organismer el-
ler stod till atgidrder som framjar fritidsfiske.

e Viltolyckor orsakar lidande och kostnader. Planer finns pa att siktroja
langs végar och utfora andra atgédrder i samarbete med Nationella Vilto-
lycksradet, dessa aktiviteter kan vaxlas upp.

e Kontakter togs 2018 med Naturhistoriska riksmuseet som har stora behov
av digitalisering av sina samlingar vilket kan vara en bra vinterarbetsupp-
gift.

e Arbeten utfors i mindre skala &t Statens fastighetsverk som dger stora area-
ler med behov av atgérder som kan passa for arbetslagen.

e Rojning langs kanaler och invid fyrar finns det behov av, samtal har forst
med Sjofartsverket.

Forslag: Bredda samtalet inom Regeringskansliet kring mojliga nyttor for att un-
derlétta samarbetet mellan myndigheterna.
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utveckling fram till 2035

Omvirldsanalys 2020/21
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and opportunities for climate change mitigation
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Naturndra jobb - att genomféra en satsning pa
naturndra jobb fér personer som star langt frén
arbetsmarknaden
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en 26 juni 2020 fick Skogsstyrelsen, lansstyrelserna,

Naturvardsverket, Arbetsformedlingen och Sveriges geologiska

undersokning i uppdrag av regeringen att arbeta for enklare
végar till jobb och i samarbete verka for att tillvarata den jobbpotential
som finns inom de gréna niringarna i hela landet. I arbetet ska
jamstalldhet beaktas sarskilt. Pandemin har paverkat omfattningen men
570 personer vilka stitt langt fran arbetsmarknaden var anstéllda under
2021. Genom utbildning och framférallt utférande av samhillsnyttiga
arbetsuppgifter, inom naturvérd, friluftsliv med mera, stirks individen
som blir mer anstillningsbar. Drygt 30 procent gick vidare till annan

anstéllning eller utbildning av de som slutade sin anstéllning under aret.
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