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Inledning

VART SAMHALLE STAR INFOR stora utmaningar
forknippade med klimat och miljé. Samtidigt pa-
verkas vi av en alltmer dramatisk geopolitisk ut-
veckling. For att mota dessa utmaningar behéver
vi héja tempot i den grona omstillningen, stirka
krisberedskapen och klimatanpassa samhillet. Vi
maste skapa ett resilient samhille som ir vilfung-
erande, robust och flexibelt.

P4 olika samhillsnivéer tas initiativ for att
mota dessa utmaningar och aktivt bidra till ate
nd FN:s mal for héllbar utveckling. Ett exempel
dr den policy-utveckling som pigir inom EU
kring behovet av och tillgingen till rivaror samt
utvecklingen av nettonoll-teknik.

Utmaningarna speglas ocksa i regeringens am-
bition att uppfylla den europeiska grona given.
Det 6vergripande malet ir att gora Europa klimat-
neutralt och samtidigt uppnd EU:s industristrategi.
Hir kan Sverige bidra till en trygg forsorjning av
mineral och metaller som ir kritiska f6r samhal-
lets funktion, den gréna omstillningen, digital-
iseringen, forsvaret och teknisk utveckling.

Aven nir det giller vatten-, material- och
energiforsorjning behéver den civila beredskapen
och forsorjningstryggheten stirkas. Samhillsbyg-
gandet behover bli mer motstandskraftigt infor
klimatférindringarna. Det kan exempelvis handla
om att klara problem relaterade till storningar
och hot fran global uppvirmning och extrema

viderhindelser.

GEMENSAMT FOR DE INITIATIV, satsningar och at-
girder som pégar ir att de kriver tillging till geo-
logiska resurser samt tillférlitliga beslutsunderlag
betriffande geologiska forutsittningar.

Hir har SGU en viktig roll att fylla med vart
uppdrag att samla in och tillhandahilla geologisk

information samt genomfora expertbeddmningar.

God tillging till geologisk information 4r ocksa
en viktig forutsittning for en god fysisk planering
ddr man identifierar samverkanslésningar, sam-
existens och losningar pa intressekonflikter. Det
frimjar dven en hallbar samhillsbyggnadsprocess
med ett hillbart nyttjande av geologiska resurser
och optimerad resurstging.

SGU:S VERKSAMHETSINRIKTNING visar hur vi som
myndighet tinker ta oss an de samhillsutmaningar
vi star infor. Inriktningen innehéller fem stra-
tegiska fokusomraden for myndigheten. Tre av
fokusomradena omfattar langsiktig utveckling
inom SGU:s ansvarsomriden med det vergrip-
ande syftet att myndigheten ska bidra till att
skapa ett vilfungerande, robust och flexibelt
samhille. For att SGU ska kunna bidra till detta
krdvs att dven myndighetens organisation 4r savil
robust som flexibel for att kunna anpassa sig till
forinderliga samhillsbehov. Tva av fokusomra-
dena ir stédjande och syftar till att myndigheten
ska ha goda forutsittningar for att bedriva och
utveckla sin verksamhet.

Anneli Wirtén, generaldirektor



Fokusomraden 2024—2027

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN
¢ En snabbare gron omstallning
e Battre forutsattningar for mineralnaringen

o Ett mer robust samhalle

STODJANDE FOKUSOMRADEN
¢ En snabbare digital transformation

¢ En attraktivare myndighet

En snabbare Ett mer
gron robust
omstallning samhalle

Battre forutsattningar for
mineralndringen




STRATEGISKT FOKUSOMRADE

En snabbare gron omstallning

Klimatomstillningen, teknikutvecklingen och en
vixande befolkning 6kar behovet av kritiska och
strategiska ravaror. Inom EU ldggs allt storre vike
vid 6kad sjilvforsorjning och sikra leveranskedjor
for ravaror och energi. Ett hillbart nyttjande av
landets naturresurser ska efterstrivas utifrin sociala,
ekonomiska och miljomissiga faktorer.

SGU ska frimja ravaruforsorjning, 6kad cirku-
laritet, teknikutveckling, koldioxidlagring, geo-
energi och havsbaserad vindkraft i energiomstill-

ningen till ett klimatneutralt energisystem.

Det sker bland annat genom bittre behovsanpas-
sade geologiska underlag. For att stodja samhille
och niringsliv med prognoser bide om behovet
av och tillgangen till ravaror 6kar vi tillhandahal-
landet av kunskap om nationella ravarutillgingar
och var olika beroendeférhéllanden uppstar i
virdekedjorna. Den forvintade effekten ir att
detta ska leda till mer effektiv prospektering och
okad mineralutvinning av de metaller och mineral
som behovs for en gron omstillning.

Forflyttningar dar SGU ska bidra till en snabbare gron omstallning

1. OKAD UTVINNING AV METALLER OCH MINERAL. Vi 6kar den geologiska informations-
forsorjningen utifran samhallets ravarubehov.

2. OKAD MOJLIGHET FOR INDUSTRI OCH SAMHALLE ATT NA NOLLNETTOUTSLAPP. Vi bidrar
med mer geologisk informationsforsorjning som leder till 6kad anvandning av till
exempel CCS-teknik, geoenergi och havsbaserad energi.

3. UTOKADE INFORMATIONSINSATSER | SAMHALLET. Vi tydliggdr behovet av kritiska och
strategiska metaller och mineral for samhallet och den gréna omstallningen.



STRATEGISKT FOKUSOMRADE

Battre forutsattningar fér mineralnaringen

En stark svensk konkurrenskraft kriver bittre SGU frimjar en héllbar niringslivsutveckling
forutsiteningar for innovation och fornyelse, ettt inom mineralresursomradet, dir globala hillbar-
diversifierat niringsliv, samt ramvillkor och vil hetsaspekter i allt storre utstrickning vigs mot
fungerande marknader som stirker foretagens lokal paverkan. Det gor vi genom att tillhanda-
konkurrenskraft. Inom mineralniringen ir fore-  halla kunskap, satsa pd modern och anvindaran-
tagen beroende av savil tillging pa ravaror och passad informationsutveckling samt erbjuda en

energi som av geologisk kunskap och ett modernt  effektiv hantering av drenden.

regelverk.

Forflyttningar dar SGU kan bidra till battre forutsattningar for mineralnaringen

1. FORBATTRAT TILLHANDAHALLANDE AV INFORMATION FOR UTVINNING AV METALL OCH
MINERAL. Vi 6kar informationsforsoérjningen och marknadsféringen av Sverige som
prospekteringsland samt skapar ett kunskapsnav for mineralndringens hela varde-
kedja.

2. KRAFTIGT FORENKLADE REGELVERK FOR ATT UNDERLATTA ETABLERING AV ETT LIVS-
KRAFTIGT NARINGSLIV. Vi analyserar kontinuerligt flaskhalsar, problem och forbatt-
ringsmojligheter inom den lagstiftning som paverkar mineralnaringen och foresla
atgarder.

3. EN EFFEKTIVARE HANDLAGGNING AV ARENDEN. Vi effektiviserar Bergsstatens till-
standsprocesser och gor dem digitala och mer lattbegripliga.



STRATEGISKT FOKUSOMRADE

Ett mer robust samhalle

God kinnedom om den geologiska miljén behovs
for en héllbar samhallsutveckling. Inte minst i lju-
set av klimatférindringar och stérningar i form av
kriser och i hojd beredskap. SGU:s information
hjilper samhillets aktdrer att ha ritt underlag for
beslut och gora ritt atgirder vid klimatanpassning,
samhillsbyggande och for en férbittrad miljo-

status.

Vi ska bidra mer proaktivt till 6kade mojlighe-
ter och minskade risker i nyttjande av mark- och
vattenomraden i en férinderlig virld. Den f6r-
vintade effekten ir att samhillet kan undvika och

klara stérningar bittre.

Forflyttningar dar SGU ska bidra till ett mer robust samhille

1. TRYGGARE VATTENFORSORINING. Vi tillhandahaller mer och béttre information for
hur vattentillgang och vattenkvalitet paverkas av klimatférandringar och hur sam-

hallet ska hantera Sveriges grundvattensresurser vid storningar och kriser.

2. SAKRARE FYSISK PLANERING. Vi verkar for att forsorjningen av geologiska ravaror
for samhallsbyggande verksamheter ar hallbar och stabil. Samhallsplanerings-
processen behover stddjas mer proaktivt med fokus pa att minska risker vid

nyttjande av mark- och vattenomraden.

3. FLER EFTERBEHANDLADE FORORENADE OMRADEN. Vi bidrar till att 6ka takten
genom strategiska och tematiska satsningar som driver efterbehandlingsarbetet

snabbare framat. Renare mark- och vattenomraden minskar riskerna for manniskors

halsa och for miljon.



STODJANDE FOKUSOMRADE

En snabbare digital transformation

Den digitala transformationen bidrar till att SGU  Det beh6vs en kombination av att beslutsstod
utvecklas och effektiviseras. Vir information 6kar  hidmtar information automatiskt samtidigt som
i virde och ir en strategisk resurs som ingar i den minskliga interaktionen fortfarande krivs.
nationella och internationella infrastrukturer f6r Vi ska kunna leverera mer mélgruppsanpassad
geologisk information. I samhillet sker ocksd ett  information och bittre tjanster till olika sam-

forandrat sitt att konsumera information. hillsaktorer.

Forflyttningar for att SGU snabbare ska kunna genomga en digital transformation

1. SAMMANHALLET SATT ATT ARBETA MED GEOLOGISK INFORMATION. Vi arbetar mer
likartat, med standardiserade verktyg och arbetsmetoder, och nyttjar den digitala
plattformen for analys. Pa sa satt uppnar vi 6kad kvalitet och snabbare tillgang till
vara nya produkter och tjanster (kortare time-to-market). Darmed moter vi ocksa
battre samhallets 6kade behov av geologiska data.

2. MER MODERN, SAKER OCH ANDAMALSENLIG IT-INFRASTRUKTUR. Vi utvecklar och
underhaller kontinuerligt samtliga it-miljéer for att méta behoven bade nu och i
framtiden. For det kravs en it-infrastruktur som mojliggér och understédjer standar-
diserat utbyte av information. En valfungerande infrastruktur ar en forutsattning for
att mota samhallets behov i form av tjanster och produkter.

3. FORBATTRADE ARENDEHANTERINGSPROCESSER. Vi effektiviserar, automatiserar och
standardiserar de interna och externa drendehanteringsprocesserna for att SGU ska
bli en fullt ut digitaliserad forvaltningsmyndighet.




STODJANDE FOKUSOMRADE

En attraktivare myndighet

Bilden av SGU, externt och internt, paverkar den
allminna tilltron till myndigheten, myndighet-
ens forméga att genomfora sitt uppdrag och hur
attraktivt det dr att arbeta inom myndigheten.

Vi ska ddrfor bli bittre pd att locka, bibehalla och
utveckla ritt kompetens for att myndigheten ska
lyckas med sitt uppdrag. I det ingdr att vi har en
bittre arbetsmiljo, tydligare styrning och ett mer
utvecklande ledarskap. SGU ska vara en mer mo-
dern, kommunikativ och vilfungerande myndig-

het dir rollen som statsanstilld genomsyrar allt vi

gor. Det gor oss till en mer attraktiv myndighet,
bade ur ett samhillsperspektiv och som arbetsgiv-
are.

Var férmaga att lyssna in vir omvirld och vira
anvindare dr avgdrande for att vi ska vara fortsatt
relevanta, attraktiva och samhillsnyttiga. Vi beho-
ver mer aktivt soka insikter om och forstaelse for
vara anvindares behov och forutsittningar s att
vi kan utveckla vir kommunikation, vira tjinster
och vara produkter utifran ett anvindarperspektiv.

Forflyttningar som ska bidra till att géra SGU till en attraktivare myndighet

1. OKAD SYNLIGHET. Vi 6kar SGU:s synlighet och kannedomen om myndigheten via
ett mer systematiskt analysarbete for att battre forsta och méta samhallets och

anvandarnas behov.

2. FOKUS PA MEDARBETARSKAPET. Vi okar fokus pa kompetensutveckling, rollen som
statsanstalld och det goda medarbetarskapet for att myndigheten ska kunna locka,

behalla och utveckla ratt kompetens.

3. MER UTVECKLANDE LEDARSKAP OCH TYDLIGARE STYRNING. Vi uppndr en dkad forsta-
else for prioriteringar, 0kat vdlmaende och hallbara prestationer genom att arbeta
med utvecklande ledarskap och tydligare styrning.




