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Inledning

SGU har en viktig roll att fylla i
arbetet med att klimatanpassa
samhallet och starka beredskapen.
Verksamhetsinriktningen visar hur
vi som myndighet tar vart ansvar
for att mota utmaningarna.

Med de stora utmaningar vart samhille star infor
nir det galler klimat, milj6 och eskalerande geo-
politiska spianningar har vi alla ett ansvar att ta utifran
olika roller och uppdrag. Vi behover alla arbeta f6r
att h6ja tempot i den grona omstillningen, stirka var
krisberedskap och klimatanpassa samhillet. SGU ir
den myndighet i Sverige som tillhandahaller geologisk
samhillsinformation. Det dr en oerhort viktig funktion
nir vi tillsammans ska méta dessa samhallsutmaningar.
Gemensamt for de satsningar och atgirder som
pagar pa nationell och europeisk niva ar att de kraver
tilledng till geologiska resurser och tillf6rlitliga besluts-
underlag nir det giller geologiska forutsittningar.
Hir har SGU en viktig roll att fylla med vart uppdrag
att samla in och tillhandahalla geologisk information
samt genomfora expertbedomningar. God tillgang
till geologisk information ér ocksa en viktig forutsitt-
ning for en god fysisk planering dir man identifierar
samverkanslosningar, samexistens och losningar pa
intressekonflikter. Det frimjar dven en hallbar sam-
hillsbyggnadsprocess med en hallbar anvindning av
geologiska resurser och optimerad resursatgang.
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Den grona omstallningen ér nu i gang 1 Europa,
vilket innebir ett 6kat behov av nya ravaror. Vi har
ett betydande importberoende fran andra linder,
och ravaror dr en geopolitiskt extremt hog riskfaktor.
Sverige har goda forutsittningar att kunna bidra till
en trygg forsorjning av mineral och metaller som
ar kritiska for samhallets funktion, den gréna om-
stallningen, digitaliseringen, forsvaret och teknisk
utveckling; Aven nir det giller vatten-, material- och
energiférsorining behéver den civila beredskapen
och forsorjningstrygeheten stirkas. Samhallsbyggan-
det behover bli mer motstandskraftigt infor klimat-
torindringarna. Vi maste kunna klara av att hantera
problem relaterade till stérningar och hot frian global
uppviarmning och extrema viderhindelser.

SGU:s verksamhetsinriktning dr en del av myn-
dighetens styrmodell. Den innehaller fokusomraden
som visar hur vi som myndighet tar vart ansvar for
att mota samhillsutmaningarna pa lingre sikt uti-
fran det uppdrag vi har fran regeringen. Inom myn-
dighetens ansvarsomraden ska vi arbeta for och bidra
till En snabbare grin omstillning, Bdttre forutsdttningar for
mineralndringen samt Ett mer robust sambille.

For att SGU ska kunna bidra pa basta sitt kravs
att dven myndighetens organisation dr savil robust
som flexibel f6r att kunna anpassa sig till férinderliga
samhillsbehov. SGU ska dirtér verka 61 En snabbare
digital transformation och systematiskt arbeta for att bli
En attraktivare myndighet.

Anette Madsen
Generaldirektor




Malstrukturens effektkedja

De tre dversta mélen i bilden ar en tolkning av myndighetens uppdrag.
Utgangspunkten ar SGU:s bidrag till ett valfungerade, robust och flexibelt samhalle.

Myndigheten styr i hog grad sjalv forsattningarna for att na de interna malen. Mélen
talar om vad SGU ska uppna for att skapa nytta for nasta niva i malstrukturen. De
interna malen skapar aven nytta fér andra aktorer, utanfér SGU sé att de i sin tur
bidrar till vara 6vergripande mal.

P& den nedersta nivan skapar myndigheten férutsattningar for att na de interna malen.

Det handlar om att arbeta med en snabbare digital transformation och ha en attraktiv myndighet.
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Fokusomraden

Strategiska fokusomraden Stédjande fokusomraden En snabbare Ett mer
gron robust
* En snabbare gron omstallning * En snabbare digital transformation omstallning samhalle

 Béttre forutsattningar fér mineralnéringen * En attraktivare myndighet
+ Ett mer robust samhélle

Battre férutsattningar
féor mineralnaringen
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Strategiskt fokusomrade

En shabbare gron omstallning

Klimatomstillningen, teknikutvecklingen och en neutralt energisystem. Det sker bland annat genom
vixande befolkning 6kar behovet av kritiska och bittre behovsanpassade geologiska undetlag. For att
strategiska ravaror. Inom EU liggs allt storre vikt vid stodja samhallet, forsvarsindustrin och det 6vriga
okad sjalvforsorjning och sikra leveranskedjor for niringslivet med prognoser, om bade behovet av och
ravaror, energi och forsvar. En hallbar anvindning av tillgangen till ravaror, sa 6kar vi tillhandahallandet av
landets naturresurser ska efterstravas utifrin sociala, kunskap om nationella ravarutillgangar och var olika
ckonomiska och miljomassiga faktorer. beroendeférhallanden uppstar i virdekedjorna. Den
SGU ska frimja ravaruf6rsorining, 6kad cirkularitet, forvantade effekten dr att detta ska leda till mer effektiv
teknikutveckling, koldioxidlagting, geoenergi och havs- prospektering och 6kad mineralutvinning av de metaller
baserad vindkraft i energiomstillningen till ett klimat- och mineral som behovs for en grén omstillning,

Forflyttningar dar SGU ska bidra till en snabbare grén omstallning

1. Okad utvinning av metaller och mineral
Vi 6kar den geologiska informationsférsorjningen utifran samhillets samlade ravarubehov.

2. Battre mojligheter for industri och samhalle att na nollnettoutslapp
Vi bidrar med mer geologisk informationsfoérsorjning som leder till 6kad anvindning av till
exempel CCS-teknik, geoenergi och havsbaserad energi.

3. Utékade informationsinsatser i samhallet
Vi tydliggor behovet av kritiska och strategiska metaller och mineral f6r samhillets samlade
behov och den grona omstillningen.



Strategiskt fokusomrade

Battre forutsattningar for
mineralnaringen

En stark svensk konkurrenskraft kriver battre SGU frimjar en hallbar niringslivsutveckling inom
forutsittningar for innovation och férnyelse, ett mineralresursomradet, dir globala hallbarhets-
diversifierat naringsliv, samt ramvillkor och val aspekter 1 allt storre utstrackning viags mot lokal
fungerande marknader som stirker foretagens paverkan. Det gor vi genom att tillhandahalla
konkurrenskraft. Inom mineralniringen ar foretagen kunskap, satsa pa modern och anvindaranpassad
beroende av saval tillgang pa ravaror och energi som informationsutveckling samt erbjuda en effektiv
av geologisk kunskap och ett modernt regelverk. hantering av drenden.

Forflyttningar dar SGU kan bidra till battre forutsattningar fé6r mineralnaringen

1. Férbattrat tillhandahallande av information for utvinning av metall och mineral
Vi okar informationsférsorjningen och marknadstéringen av Sverige som prospekteringsland samt
skapar ett kunskapsnav for mineralniringens hela virdekedja.

2. Foérenklade regelverk for att underlatta etablering av ett livskraftigt naringsliv
Vi analyserar kontinuerligt flaskhalsar, problem och forbattringsméjligheter inom den lagstiftning som

paverkar mineralnaringen och foreslar atgéirder.

3. En effektivare handlaggning av arenden
Vi effektiviserar Bergsstatens tillstindsprocesser och gér dem digitala och mer littbegripliga.
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Strategiskt fokusomrade

Ett mer robust samhalle

" God kinnedom om den geologiska miljon behdvs Genom att utveckla informationen om hur grund-
tor ett robust och motstandskraftigt sambhille. Inte vattnet paverkas av klimatforandringar och hur sam-
minst i ljuset av klimatforindringar och storningar hillet ska hantera Sveriges grundvattensresurser vid
i form av kriser och i h6jd beredskap. SGU:s storningar och kriser bidrar SGU till en tryggare
information bidrar till att samhallets aktorer har ritt vattenfOrsorjning. Vi verkar ocksa for en sikrare
underlag f6r beslut och kan gora ritt atgarder. Var fysisk planering genom att undetlitta f6r hallbar
kunskap och information stirker ocksa Sveriges anvandning av mark- och vattenomraden, sikerstilla
beredskap och fors6rjningsformaga och vi bidrar till tillgang till geologiska ravaror och driva saneringen av
att sikra tillgangen till viktiga geologiska material. fororenade omraden framat.

Forflyttningar dar SGU ska bidra till ett mer robust samhalle

1. Starkt beredskap

Vi stédjer totalforsvaret och Sveriges formaga att uppratthélla samhallsviktiga funktioner dven vid kris
och under hojd beredskap. Vi starker den svenska forsorjningsberedskapen genom att bidra till att sikra
tillgangen till viktiga geologiska material.

2. Tryggare vattenférsorjning
Vi tillhandahaller mer och battre information f6r hur vattentillgang och vattenkvalitet paverkas av klimat-
forindringar och hur samhillet ska hantera Sveriges grundvattensresurser vid stérningar och kriser.

3. Sakrare fysisk planering

Vi verkar f6r en hallbar och stabil f6rsérjning av geologiska ravaror till samhallsbyggande verksamheter.
Vi minskar riskerna och 6kar moijligheterna vid nyttjande av mark- och vattenomraden genom att
stodja samhillsplaneringsprocessen med relevant geologisk information och genom att driva saneringen
av fororenade omraden framat.




Stédjande fokusomrade

En shabbare digital transformation

Den digitala transformationen bidrar till att SGU Till olika typer av beslutsstod behéver SGU
utvecklas och effektiviseras. Var information 6kar i kunna erbjuda en kombination av automatiska
virde och dr en strategisk resurs som ingar i natio- informationsfléden och den manskliga insats som
nella och internationella infrastrukturer f6r geologisk fortfarande dr nédvindig. Vi ska kunna leverera mer
information. I samhallet f6randras ocksa sittet att malgruppsanpassad information och bittre tjanster
konsumera information. till olika samhillsaktorer.

Forflyttningar for att SGU snabbare ska kunna genomga en digital transformation

1. Sammanhallet satt att arbeta med geologisk information

Vi arbetar mer likartat, med standardiserade verktyg och arbetsmetoder, och nyttjar den digitala platt-
formen for analys. P4 sa sitt uppnar vi 6kad kvalitet och snabbare tillgang till vara nya produkter och
tjanster (kortare time-to-market). Diarmed méter vi ocksa bittre samhaillets 6kade behov av geologiska data.

2. Mer modern, saker och andamalsenlig it-infrastruktur

Vi utvecklar och underhaller kontinuerligt samtliga it-miljéer for att méta behoven bade nu och i
framtiden. For det krivs en it-infrastruktur som mojliggér och understédjer standardiserat utbyte av
information. En vilfungerande infrastruktur dr en forutsittning for att méta samhallets behov i form av
tjanster och produkter.
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Stédjande fokusomrade

En attraktivare myndighet

For att SGU ska kunna leverera 1 enlighet med tormaga att lyssna in var omvirld och vara anvindare
myndighetens uppdrag och efterleva de lagar och behover bli bittre for att vi ska kunna utveckla verk-
regler som styr myndighetens verksamhet behover samheten utifran samhillets behov.

var organisation och administration bli mer effektiv. Bilden av SGU, externt och internt, paverkar den all-
SGU ska vara en mer modern, kommunikativ och minna tilltron till myndigheten, var férmaga att genom-
valfungerande myndighet dar rollen som statsanstalld fora vart uppdrag och hur attraktivt det ar att arbeta pa
genomsyrar allt vi gbr. Det gor oss till en mer attraktiv SGU. Vi ska bli bittre pa att locka, bibehalla och utveckla
myndighet, bade ur ett samhallsperspektiv och som ritt kompetens for att vi ska lyckas med vart uppdrag,
arbetsgivare. Myndighetens uppdrag och samhills- I det ingar att vi har en bittre arbetsmilj6, tydligare styr-
bidrag behover bli mer kint samtidigt som var ning och ett mer utvecklande ledarskap.

Forflyttningar som ska bidra till att géra SGU till en attraktivare myndighet

1. Effektivare organisation
Vi effektiviserar myndighetens administrativa processer, vilket inkluderar bittre struktur och tydligare
styrning av vira ekonomi- och inképsprocesser.

2. Okad synlighet
\ Vi behover 6ka kinnedomen om myndigheten och de produkter och tjanster vi tillhandahaller for att
S\,er skapa storsta mojliga samhillsnytta.
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3. Fokus pa medarbetarskap och mer utvecklande ledarskap
Vi 6kar fokus pa rollen som statsanstilld, hallbara prestationer samt det goda medarbetarskapet och
ledarskapet f6r att myndigheten ska kunna locka, behalla och utveckla ritt kompetens.
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