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Syftet med ett systematisk omvirldsanalysarbete dr att det ska vara ett verktyg for att fatta bittre
beslut och stirka verksamhetens formaga att kunna agera mer proaktivt i en férinderlig omvirld. I
denna omvirldsanalys finns de omvirldshiandelser och trender som har, eller kan tinkas fa, paverkan
pa SGU:s verksamhet framéver sammanstillda utifran de underlag som avdelningarna pa
myndigheten har rapporterat in. Analyserna ar kategoriserade utifrin myndighetens strategiska och
stodjande fokusomraden sa att det tydligare framgar vilken paverkan omvirldshindelserna har pa
myndighetens strategiska verksamhetsinriktning.

Strategiska fokusomraden:
1. En snabbare gron omstallning
2. Bittre forutsittningar f6r mineralniringen
3. Ett mer robust samhille

Stédjande fokusomraden:
4. En snabbare digital transformation
5. En attraktivare myndighet

SGU anvinder modellen PESTEL f6r att identifiera omvarldshindelser inom omridena politik (P),
ckonomi (E), sociala aspekter (S), teknik (T), miljé och klimat (E - environment) och legala aspekter

.

Liasanvisning

Varje omvirldshindelse beskrivs kortfattat. Direfter foljer ett stycke som beskriver hur det kan
komma att paverka SGU och fokusomridet och i vissa fall dven vilka atgirder som behéver vidtas
eller vad som ir viktigt att ta hdnsyn till under kommande ar.
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1 Fokusomrade: en snabbare gréon omstallning

1.1 NZIA innebdr stora investeringar i CCS — potentiell ny miljardindustri

I Sverige sker stora investeringar i avskiljning av koldioxid. Stockholm Exergi bygger en av virldens
storsta anldggningar for att ta bort koldioxid frin atmosfiren samt utokar banbrytande avtal om
minusutslipp med Microsoft. Med 500 000 ton per ar dr avtalet virldens storsta, raknat pa arliga
leveranser. Detta kan bli en ny stor miljardindustri i Sverige som kan bidra till viktig tillvixt och
vialfard. For att CCS ska na sin verkliga potential i EU krivs betydande anstringningar. Dessa
inkluderar (1) att inféra gransoverskridande samarbete i EU for transport, infrastruktur och lagring
av koldioxid (2) att sidkerstilla ett fullstindigt genomférande av EU:s CCS-lagstiftning i alla
medlemsstater och (3) stirka allminhetens stod f6r CCS-teknik.

1.1.1 Péaverkan pa fokusomradet

Behovet av lagringsplatser ar fortfarande enormt och Sveriges havsomrade har stor potential att lagra
koldioxiden som fangas in. For att det ska bli verklighet behéver Sverige fortsatt gora satsningar pa
att kartligga och peka ut limpliga och sikra platser f6r lagring. Har har SGU ett viktigt uppdrag att
genomfora.

Det finns en stor okunskap bland allmanheten om vad geologisk lagring av koldioxid (CCS) ar, hur
tekniken fungerar och hur siker den dr. SGU behéver dirfér kommunicera mer kring detta for att
stirka allmidnhetens stod f6r CCS-teknik.

12  Okat antal omraden med mélkonflikter kring grundvattenresurser

Grundvattenfrigan blir alltmer aktuell i samhaillet och vi kommer se 6kande antal omraden dir
malkonflikter uppstir kring nyttjandet av grundvattenresursen. Det giller bade konflikten mellan
olika typer av anvindning, exempelvis dricksvattenférsorjning, bevattning och industri. Det handlar
ocksa om den mer principiella méalkonflikten mellan att nyttja grundvatten f6r vara samhailleliga
behov och att se grundvattnet som en del av naturmiljon med ett skyddsvirde 1 sig sjilv. Frigan om
hur fungerande ekosystem balanseras mot andra samhaillsintressen, sisom den grona omstillningen,
okat samhallsbyggande och regelforenkling, dr sarskilt relevant.

1.2.1 Péaverkan pa fokusomradet

Okade malkonflikter kring nyttjandet av grundvatten innebir fljande utmaningar:

e Okat behov av tydliga och tillf6rlitliga underlag fér att kunna prioritera och férdela vattenresursen
pa regional nivd. Detta beh6vs for att mojliggora valgrundade beslut f6r anvindningen av
grundvattnet idag, i ett férandrat klimat, vid kriser och andra samhillsutmaningar. Det finns
dirmed ett vixande behov av att SGU tar en mer proaktiv roll 1 grundvattenfriagan.

e Samtidigt behover myndighetens roll som férvaltningsmyndighet for grundvatten klargoras,
liksom uppdragets innebord.

e Det finns idag ett tydligt gap mellan den information och det expertstéd som SGU kan
tillhandahalla om grundvattenresursen och det kunskaps- och informationsbehov som finns i
samhallet fOr att sakerstilla ett hallbart nyttjande av grundvatten.
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1.3 Djuphavsgruvdrift - hdllbar 16sning fér omstallning till grén energi eller miljéhot?

USA:s president Donald Trump har undertecknat en verkstillande order om att paskynda
utforskningen av djuphavsgruvdrift och kommersiella tillstind. Eftersom traditionell gruvdrift pa
land star infér 6kande miljorestriktioner globalt skulle nya skonsamma metoder f6r djuphavs-
gruvdrift av till exempel litium kunna erbjuda en hallbar 16sning f6r omstillningen till grén energi.

Manga forskare har dock lyft djuphavsutvinningens potentiella paverkan pa djuphavets unika och
ofta sarbara ekosystem. Paskyndad djuphavsutvinning innebar hot f6r djuphavsmiljéerna.
Presidentordern tilliter amerikanska fGretag att utvinna resurser 1 internationella vatten utan att forst
fa licenser fran FN:s havsbottenmyndighet (ISA) som normalt reglerar detta, vilket riskerar att skapa
internationella tvister om dganderitt och reglering. EU har konsekvent utryckt sig negativt eller enligt
forsiktighetsprincipen vad giller djuphavsutvinning.

1.3.1 Paverkan pa fokusomréadet

SGU kan komma att spela en viktig roll 1 utvinning av mineraler till havs genom att tillhandahalla
kunskap, kartligening av havsbottnen, teknisk kompetens och hallbarhetsanalyser f6r att mojliggora
en ansvarsfull och effektiv utvinning.

1.4 Auktionssystem — underlédttar utbyggnad av vindkraft dar det ar lampligt

En utredning om havsbaserad vindkraft kom med flera forslag i december 2024. Uppdraget till
utredningen har varit att féresla en mer effektiv och tydlig ordning f6r miljoprovning av havsbaserad
vindkraft. Utredningen foreslir nu att Sverige ska 6verga till ett auktionssystem f6r vindkraft till havs
likt de flesta av Sveriges grannliander i norra Europa. Med ett auktionssystem kan staten i ett tidigt
skede peka ut omraden dir det dr lampligt och 6nskvirt att bygga ut vindkraften utifrin de samlade
intressena 1 havet.

b

1.4.1 Paverkan pa fokusomréadet

Pa kort sikt ser SGU ingen paverkan pa verksamheten. Under 2025 kommer SGU arbeta vidare med
KSL-irendena och har som mal att under 2026 na malnivan f6r handliggningstiderna for
undersokningstillstainden.

1.5 Geoenergi — stor potential fér den grona omstéllningen

Djup geoenergi (>2 km djup) dr en underutnyttjad energiform for elférsorjning och fjarrvirme.
Potentialen 4r enorm for att kunna bidra till att minska beroendet av fossila brinslen. En rapport
fran IEA (International Energy Agency), publicerad i december 2024, belyser olika férutsdttningar
for att kunna ta vara pa geoenergi i storre skala. Det handlar bland annat om effektivare
tillstindsprocesser, expertkompetens, statligt stod for finansiering samt att regeringar kan underlitta
genom policyer kring riskhantering i tidiga teknologiutvecklingsskeden och i tidiga projektfaser.
Europeiska ministerradet vill se en snabbare utveckling och implementering pa omradet och vill att
EU-kommissionen tar fram en strategi med handlingsplan f6r att accelerera utvecklingen av
geotermisk energi for elférsorjningen. Ministerradet vill dven att det bildas en europeisk allians som
samlar policyaktorer, industri och investerare.
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1.5.1 Paverkan pa fokusomradet

For Sveriges del beh6évs en nationell arena som samlar myndigheter och aktorer som kan vara
relevanta for att skala upp anvindningen av djup geoenergi i landet. SGU har erfarenhet och
kompetens inom omradet, bland annat frain CCS-uppdraget, och behover vara en aktor f6r att bidra i
detta sammanhang. For att kunna gora det kravs att SGU stirker och 6kar sin kompetens pa
geoenergiomradet genom samarbete med universitet, andra myndigheter och branschaktérer.

Som en naturlig f6ljd av de resultat vi erhaller 1 CCS-uppdraget bor SGU verka for ett nytt
regeringsuppdrag. Uppdraget handlar om att utreda méjligheter och hinder med djup geoenergi 1
Sverige.

2  Fokusomrade: battre férutsattningar for mineralnaringen

2.1 Geopolitisk osdkert omvirldsliage hotar tillgangen pa kritiska ramaterial

Ravarufragorna har under 2025 blivit en av de mest omdiskuterade fragorna och fatt en storre
geopolitisk betydelse sedan Donald Trump blev USA:s president, genom bland annat att:

e handelskrig har medfért att Kina infort exportrestriktioner £6r flera kritiska ramaterial, vilket
innebar risk for brist pa kritiska rdvaror om inte exportrestriktioner tas bort.

o dilliten till internationella 6verenskommelser 4r skadad, vilket ser ut att innebira ett skifte frin
globala till regionala handelsutbyten.

e det finns risk for vikande virldskonjunktur i och med 6kade konfliktnivéer, vilket syns 1 vikande
prisnivaer pé flera metaller och negativt fOr investeringsviljan i prospektering och processindustti.

Slutsats: ovanstdende kan leda till brist pa kritiska ramaterial da risk for allvarliga storning i
virdekedjor inte kan uteslutas.

2.1.2 Paverkan pa fokusomradet

Utmaning

e CRMA ir inte tillrickligt f6r att méta eventuell brist som allvarliga stérningar i virdekedjor kan
innebidra. EU och Sverige tvingas forcera arbetet med att fa CRMA pa plats.

e Fo6r SGU:s del innebir det att arbetet med frimjande atgirder rérande mineralniringen dven
framéver har prioritet. Vi kommer fortsatt behéva jobba brett med fragor som ror
mineralniringen, bland annat att spetsa till vart proaktiva arbete och vara ett annu battre stod till
Regeringskansliet. Vi har redan tillsatt en “task force” for att bli battre pa detta.

Mojlighet

Risk for och faktisk brist pa ramaterial gor att det mediala intresset 6kar. Det finns da en mojlighet
t6r SGU att bidra med var expertis pa omradet och kommunicera brett om behovet av 6kad
sjalvtorsorjningsgrad av kritiska ramaterial och hur Sverige kan bidra med var gruvindustri.
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2.2 Malkonflikt mellan CRMA och EU:s ramdirektiv fér vatten

Genomférandet av CRMA stills mot befintlig miljolagstiftning, framfor allt EU:s ramdirektiv for
vatten, vilket skapar malkonflikter.

2.2.1 Paverkan pa fokusomradet

Det dr en fortroendefriaga att SGU kan leverera balanserade yttranden och expertstéd som tydligt
speglar bade vart frimjandeuppdrag och virt ansvar for grundvattenfragor.

Nigra kritiska omraden didr SGU behover utveckla och foérstirka:

e Det finns en forvintan pa att SGU bevakar utvecklingen pa EU-niva, besvarar frigor och starker
myndighetens kompetens inom omradet.

e Trycket pa SGU:s resurser dr stort i samband med tillstindsansékningar inom gruv- och
mineralverksamhet. Detta stiller krav pa myndighetens kapacitet att leverera kvalificerade
balanserade och vil avvigda yttranden, samtidigt som mediala och politiska férvantningar dr hoga.
For att mota detta krivs 6kad kunskap om hur kritiska och/eller strategiska metaller och mineral
paverkar grundvattnet, om tillimpningen av miljokvalitetsnormer och undantag, samt om mojliga
skyddsatgarder som kan vidtas for att skydda grundvattnet i olika skeden, fran provbrytning och
etablering till drift och efterbehandling.

e Det finns behov av 6kat internt samarbete 1 fragan for att sikerstilla ett fortsatt hogt foértroende
for SGU nir det giller att hantera bade frimjande atgarder fo6r mineralndringen och vart ansvar
for grundvattenfragor.

2.3 Fem svenska projekt blev utvalda till strategiska projekt inom CRMA

EU-kommissionens beslut som innebir att tre foretag med tillsammans fem utvalda projekt nu kan
vinta sig kortare tillstindsprocesser. Enligt forordningen giller som huvudregel 15 ménader for
process- och atervinningsprojekt och 27 manader f6r projekt inom utvinningsomradet

2.3.1Paverkan pa fokusomradet

Bergsstaten vintar sig ett genomférande-PM fran Regeringskansliet under sommaren. Det finns
fortfarande manga fragetecken kring hur den svenska tillimpningen ska se ut. Bergsstaten har god
dialog med linsstyrelsen i Visterbotten som ar nationell kontaktpunkt. Det finns mycket
tolkningsutrymme i férordningen. Det som ar nytt for dessa utpekade projekt ar framfor allt att de 1)
ska behandlas med fortur, och 2) att det finns tidsfrister f6r hur lang tid prévningarna far ta. Hir kan
konstateras att 27 manader per process inte skulle utgéra nagot problem, men att 27 manader for
samtliga processer i det narmast ar ogorligt. Da ocksad oklart hur ”’paus” 1 tidrakningen ska ga till.

Bergsstaten har 1 dagsliget tvd av dessa projekt med ansokningar. Det ir bearbetningskoncessionen
Luossavaara K nr. 2 (Per Geijer) och markanvisning Nunasvaara S6dra (samt ytterligare tre
bearbetningskoncessioner f6r Talgas grafitprojekt, lite oklart om dessa ocksa ska raknas in eller inte).
Vad giller Luossavaara K nr. 2 har s6kanden sjalv begirt lang anstandstid for att komplettera sin
renndringsanalys. Troligen riknas denna tid inte in i tidsfristen da kompletteringen avser
miljokonsekvensbeskrivning. For Talgas del behover bearbetningskoncessionen vinna laga kraft
innan vi kan besluta 1 markanvisningen.
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Detta innebir att det ar mycket i dessa processer som Bergsstaten inte helt styr 6ver, men anda
behover behandla dessa med fortur.

2.4 Tillampningen av direktinvesteringsreglerna har dnnu inte satt sig

Fran den 1 december 2023 ir Kommerskollegium en av myndigheterna som kommer att granska
utlindska direktinvesteringar i Sverige. Bergsstaten har uppmarksammat att tillimpningen av
direktinvesteringsreglerna inte riktigt har satt sig annu. Det kan vara en administrativ utmaning som
g0r det svarare att fa investeringar i svenska prospekteringsprojekt.

2.4.1 Paverkan péa fokusomradet
Det kan innebira ett hot mot investeringar, men forstds ocksa en méjlighet att forhindra olimpliga
investeringar.

2.5 Valtill Sametinget — kan paverka instéllning i olika fragor

En viktig fraga i valet dr renidgande samers rittigheter eller alla samers rittigheter.

2.5.1 Paverkan pa fokusomradet

Det ir svart att bedéma vilken paverkan valet kan fa, men det ar viktigt med samverkan med
Sametinget for att forsta deras ingang och roll.

3 Fokusomrade: ett mer robust samhalle

3.1 SGU blir beredskapsmyndighet — stor paverkan pa SGU:s ansvarsomraden och
fokusomradet Ett mer robust samhalle

Att SGU blir beredskapsmyndighet innebir att vi behover bygga upp en intern férmaga till
beredskap och kommunikation under kris och h6jd beredskap. Att vi dessutom blir en del av
beredskapssektorsystemet innebar att vi kommer att behova ligea ytterligare resurser pa extern
samverkan och en mingd nya rapporteringar till regeringen via Forsvarsmakten och MSB. De medel
som SGU far tilldelat med anledning av att myndigheten ska vara beredskapsmyndighet kan bland
annat anvindas till nyrekryteringar, utbildningsinsatser och évningar med medarbetarna. Hela
myndigheten kommer att fa mojlighet att férdjupa sig 1 fragor kopplade till krigs- och krisberedskap.

Det forsimrade omvirldsliget och SGU:s kompetens inom bland annat berg, jord, grundvatten och
maringeologi innebir troligtvis ytterligare tillkommande arbetsuppgifter inom ramen fér det militira
forsvaret 1 form av uppdrag. Sambhillets behov av SGU:s kompetens inom dessa omraden pa kort
sikt 4r stort och totalforsvaret ar mycket hogt prioriterat for politiken.

I ett beredskapsperspektiv har ocksa intresset for att skydda jordbruksmark fatt 6kad
uppmirksamhet, bland annat fran Kungliga skogs- och lantbruksakademien (KSLA).

SGU gor bedomningen att behovet av myndighetens maringeologiska tjanster kommer att kunna oka
kopplade till Foérsvarsmaktens behov — fran en mycket ldg niva just nu. Vad den slutliga nivan
kommer att innebira dr svart att avgora. Forsvarsmakten har visat ett stort intresse f6r SGU:s data
och kompetens, bade nir det giller ridata, sammanstillda produkter av bade egen och andras data
och att vi utbildar Forsvarsmakten i vara sakomraden. Forsvarsmakten vill aven att vi ar med och
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utformar hur deras strategiska produkter ska se ut och hur de kan bidra till totalf6rsvaret.

Forsvarsmaktens medskick var dven att SGU borde fd in detta i sin instruktion:

SGU ska vara militargeologiskt sakkunnig myndighet avseende radgivning och bevakning av militirgeologisk
information, inom Swveriges granser och Natos intresseomrdde. Huvudsakligt internationellt fokus ska ligga pa linder
angrinsande till Ostersjin.

3.2 Férandrat sdkerhetslége och 6kade krav pa geologisk information ur ett
beredskapsperspektiv.

Sakerhetslaget i var omvirld har férsimrats. Det innebar att risken fOr att Sverige paverkas av en
vipnad konflikt, direkt eller indirekt, inte kan uteslutas. Denna utveckling innebidr en omstillning
fran ett langvarigt fokus pa fredstid och civilt férsvar till ett breddat totalférsvarstinkande.

3.2.1 Paverkan pa fokusomradet

Det férandrade lidget kriver att var insamlings- och analysverksamhet i h6gre grad stédjer
totalférsvaret och samhillets f6rmaga att uppritthalla viktiga funktioner dven under kris och
konflikt. Det kommer dven gbra hanteringen av information mer komplicerad och kostnadsdrivande,
da det kommer att stillas nya och hogre krav pa I'T-system och dven kriva fler sekretessprovningar.
Sambhillet kommer inte lingre att ha tillgang till lika detaljerad information som tidigare, och den
kommer heller inte att vara lika ldttillgénglig.

3.3 Klimatanpassning: Grundvatten och vattenférsérjning i ett férandrat klimat

Grundvatten och trygg vattenforsorjning ar centrala fragor i Sveriges klimatanpassning och
krisberedskap. Behovet av nationella underlag som visar konsekvenserna av forindrade
grundvattenférhéallanden okar. Dessa behovs f6r att beddma paverkan pa vattenférsorjning,
livsmedel, infrastruktur och naringsliv, och f6r att kunna prioritera och effektivisera
klimatanpassningsatgirder. SGU har en nyckelroll i att ta fram modeller, underlag och
konsekvensanalyser for att stodja kommuner, myndigheter och niringsliv i att hantera férindrade
grundvattennivaer och férindrad grundvattenkvalitet. Behovet av nationella underlag som visar
konsekvenserna av férindrade grundvattenforhallanden 6kar.

3.3.1 Paverkan pa fokusomradet

En svarighet dr att SGU 1 dagsliget inte tilldelas ndgra sirskilda klimatanpassningsmedel, trots det
vixande behovet och den 6kade efterfrigan pa kunskap och underlag. Fér att kunna fortsitta
utveckla detta arbete kravs langsiktig finansiering och stirkt samverkan med berérda aktorer pa
nationell och regional niva.

3.4 PFAS: Langvarig paverkan som kréver langsiktiga insatser.

PFAS-féroreningar utgdr ett vixande miljéproblem pa grund av dmnenas extremt langlivade och
svarnedbrytbara natur. De ackumuleras i mark och vatten, vilket medfor langvariga risker for bade
milj6 och minniskors hilsa. Det stéller krav pa ett langsiktigt, samordnat arbete med kartliggning
och dtgirder. Det finns ett fortsatt stort behov av att kartligga férekomsten av PFAS i mark och
vatten samt att utveckla och tillimpa metoder for att férhindra risker med PFAS genom utredningar,
fortsatt teknikutveckling och genomférande av saneringsatgirder.

SGU har en viktig roll i det langsiktiga arbetet med att skapa underlag, sprida kunskap och stédja
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utvecklingen av effektiva 16sningar f6r PEAS-férorenade omraden. Det dr viktigt att finansiering
sakras 6ver tid fOr att fortsatt kunna driva viktiga insatser.

3.4.1 Paverkan pa fokusomradet

SGU:s arbete inom detta omrade ir centralt fOr att dels kartligga PFAS-halter i mark och vatten, dels
att utveckla effektiva spridningsminskande atgirder och saneringsatgirder, dels bidra i det nationella
arbetet for att hantera PEAS-problematiken. Myndighetssamverkan med Naturvardsverket,
linsstyrelserna, MSB, med flera, dr en viktig del 1 arbetet.

3.5. Markhalsolagen — 6kad rapportering av markhélsa och véardefull jordbruksmark

Markhilsolagen ir ett EU-direktiv som forvintas godkidnnas under 2025. Lagen kommer dven ha viss
koppling till jordbruksmark.

3.5.1 Paverkan pa fokusomradet

Markhilsolagen kommer innebéra 6kad rapportering om markhalsa. Det kommer dven att innebira
moijligheter att forbattra SGU:s arbete med till exempel sura sulfatjordar. Det finns ett 6kat behov av
kunskapsunderlag. Markhilsolagen kommer dven att innebdra att SGU:s kunskap och data beh6vs
for analyser av odlingsbar mark. Var finns virdefull jordbruksmark som idag anvinds till annat? Var
finns det klimathot mot jordbruksmark och erosionsrisker?

3.6 Fortsatt lagkonjunktur i byggindustrin innebdr minskad ballastproduktion

Ballastproduktionen i Sverige har minskat bade under 2022 och 2023. Trots detta ir ballast
fortfarande den storsta rivaran som utvinns i landet. Den utgér huvudkomponenterna i asfalt och
betong samt anvinds som jarnvigsmakadam och fyllnadsmaterial. Byggindustrins lagkonjunktur
aterspeglas 1 ligre efterfrigan pa och sjunkande produktion av ballastmaterial. Framtida behov pekar
dock pa att efterfragan kommer att 6ka de ndrmaste dren. Det dr nagra av slutsatserna i SGU:s arliga
sammanstillning Grus, sand och krossberg, som visar samhillets behov och anvindning av ballast.

3.6.1 Paverkan pa SGU och fokusomradet
SGU:s information och kompetens inom ballast kommer fortsatt att vara starkt efterfragad.

3.7 Politiska forslag fér atgarder inom klimatanpassning och klimatomstallning

Klimatanpassningsutredningen (- Béttre férutsittningar f6r klimatanpassning - Regeringen.se SOU
2025:51) ger bland annat férslag om lagstiftning om statligt skydd for erosions- och

6versvamningskansliga kuststrackor.

Regeringen har beslutat om en utredning for att utreda dndamalsenliga atgirder for att begrinsa
klimateffekterna av odlingstorv. Ett f6rbud paverkar flera branscher dn torvbranschen. (atgarder-for-

att-begransa-klimateffekterna-av-odlingstorv-dir.-202529.pdf)
3.5.1 Paverkan pa fokusomradet

SGU behover tillhandahélla hégupplosta geologiska underlag f6r bade land och grunda vatten.
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4. Fokusomrade: en snabbare digital transformation

4.1. Férandrat sakerhetsliage — robust digital infrastruktur kritisk

Cyberhot och geopolitisk oro gor det allt viktigare med robust digital infrastruktur. SGU behéver
sakra att information ar tillginglig dven 1 krissituationer.

4.11 Paverkan pa fokusomradet

Detta kriver att:
e vara system dr driftssikra
e vart beroende av utlindska molntjanster minskar

e vi behover dven ha sikerhet integrerat 1 vara arbetssitt nir det giller systemutveckling sa att alla
egenutvecklade applikationer l16pande haller god sikerhetsstandard.

4.2 Okade krav pa datahantering, tillgangliga och anvindbara data

Allt fler samhillssektorer efterfragar SGU:s information. EU har dven infort nya regler om data och
Al vilka stiller krav pa att myndigheter ska ha ordning och reda pa hur de hanterar och delar sin
information.

4.2.1 Paverkan pa fokusomradet

For SGU betyder det att vi maste:

e crbjuda digitala I6sningar dir var geologiska data ar latt att hitta, anvinda och dela med andra. Ju
mer tillginglig och tydlig datan ir, desto mer nytta kan den gora, bade inom SGU och for andra
som anviander vara uppgifter.

e sikerstilla att myndigheten lever upp till lagar och férordningar.

e enas kring en ambitionsniva nar det giller hur datan ska tillhandahallas for att i sa hog grad som
mojligt fraimja nyttiggbrande av datan genom exempelvis anvindande inom innovation, forskning,
mineralprospektering etcetera.

4.3 Teknikutveckling - méjligheter for effektivisering
Omvirldstrender:

e Teknikutvecklingen gar snabbt, med Al, filtsensorer och digitala tvillingar i centrum. Det ger
mojligheter att effektivisera processer.

e Teknikutveckling och teknikskifte som paverkar insamlingsverksamheten
Den snabba teknikutvecklingen och de pagiaende teknikskiftena paverkar i grunden hur vi arbetar
med insamling, analys samt bearbetning och tolkning av data.
Nya teknologier som drénare, maskininlidrning och avancerade databehandlingstekniker 6ppnar
upp for effektivare, mer precisa och automatiserade arbetsmetoder. Vi beh6ver utnyttja
digitaliseringens mojligheter — utan att lasa fast oss 1 specifika tekniska 16sningar.

e Al-utvecklingen gar snabbt. Mojligheten med Al ir att effektivisera myndigheten, driva
torindringar och fatta datadrivna beslut.
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4.3.1 Paverkan pa fokusomradet:
For att ta vara pa de mojligheter till effektivisering som den nya tekniken ger férutsitts att:

e SGU har en infrastruktur som klarar stora datavolymer, realtidsanalys och integration med externa
system.

e SGU har en vision for framtiden och sikerstilla I'T-st6d och infrastruktur som maojliggor
tillvaratagande av mojligheterna med ny teknik.

e SGU ir i takt med teknikutvecklingen och dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Det kraver att
vi hittar bra och framatblickande samarbeten, bide internt som externt.

e SGU arbetar for att forsta och implementera Al i sin verksamhet.

5  Fokusomrade: en attraktivare myndighet

5.1 Kompetensbrist och 6kade externa krav

Det dr svart att rekrytera bade viss geologkompetens och IT-specialister, samtidigt som efterfragan
pa vir geologiska information och digital tillgang till data 6kar.

5.11 Paverkan pa fokusomradet

Det kraver att SGU prioriterar teknikutveckling som bidrar till attraktiva tekniska miljéer. Vi behover
ocksa sikerstalla en lingsiktig strategi for kompetensforsorjning som skapar forutsittningar att
leverera i enlighet med de forvintningar som stills pa myndigheten.

5.2 Okad korruption - offentliga upphandlare sérskilt utsatta

Korruptionen i Sverige 6kat de senaste daren och att Sverige tappar i férhallande till de nordiska
grannlinderna. Bade Konkurrensverket och OECD har pekat ut offentliga upphandlingar som
sarskilt utsatta for risk for oegentligheter. Riksrevisionen ska (enligt Upphandling 24) med anledning
av detta granska om de statliga myndigheterna bedriver ett effektivt arbete mot oegentligheter i sin
upphandlingsverksamhet.

5.2.1 Paverkan pa fokusomradet

Riksrevisionens granskning av oegentligheter i myndigheters upphandlingsverksamhet sitter ljuset pa
angeligenheten 1 SGU:s malsittning att genomfora den forflyttning pa inkdps- och
upphandlingsomradet som paborjats for att tydliggdra processerna och bli dnnu battre pa att uppfylla
intentionerna i lagen om offentlig upphandling (LOU).

SGU kan bli dnnu bittre pa affirsmassighet, att sikerstilla att skattebetalarnas pengar anvinds pa ritt
satt samt att forenkla for medarbetare och chefer att gora ritt. Risken f6r oegentligheter vid
offentliga upphandlingar och arbetet for att motverka detta blir ytterligare en drivkraft i att prioritera
arbetet med att fordndra arbetssitt och rutiner pa verksamhetsstdd och i verksamheten.

5.4 Handelskrig bidrar till 6kad risk fér prisékningar och stigande inflation
USA:s oforutsiagbarhet vad giller inférande av tullar paverkar virldsmarknadens ekonomi, troligen i
negativ riktning med hogre priser och risk f6r 6kad inflation. Detta paverkar dven Sverige.
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5.4.1 Paverkan pa fokusomradet

Okade priser forsvarar for SGU att bedriva planerad verksamhet med tilldelad anslagsram.
Detta stiller krav pa att gora affarsmissiga inkép och upphandlingar f6r att rymma kostnaderna.

5.4.2 Nytt krav for mediestéd — samre forutsattningar fér att synas i media
Sedan 2024 har forutsittningarna for att nyhetsmedier ska fa statligt stod dndrats. Forindringarna har
inneburit krav pa att nyhetsmedier maste producera en viss andel av deras artiklar sjilva.

5.4.1 Paverkan pa fokusomradet

Nya kravet f6r mediestod innebar att manga medier minskat antalet artiklar fran nyhetsbyrder som
TT och Direkt, vilket i sin tur har paverkat forutsittningarna att synas for alla aktorer i samhillet. Det
gor att SGU:s mojlighet att 6ka synligheten 1 myndighetens fragor blir svarare. Myndigheten maste
vara dn mer proaktiv f6r na ut med relevant information till ritt malgrupper.

5.5 Hart tryck fran privatpersoner, NGO, media — hard belastning pa medarbetare
Bergsstaten upplever ett hart tryck fran privatpersoner, olika intresseorganisationer och media.

5.5.1 Paverkan pa fokusomradet
Detta innebir stor belastning pa Bergsstatens medarbetare, vilket kan bli en arbetsmilj6friga som gor
det svart att behalla eller rekrytera nya medarbetare.

5.6 Okat intresse frdn media kring brister i offentlig férvaltning
Medias intresse fOr brister 1 offentlig forvaltning har 6kat, vilket pa sikt kan pa skada allmanhetens
tillit till myndigheter.

5.6.1Paverkan pa fokusomradet
Aven SGU:s anseende skulle kunna paverkas. Dirfor 4r en god intern styrning och kontroll samt att alla pa
myndigheten dr val fortrogna inneboérden av den statliga vardegrunden viktiga faktorer for att undvika detta.



